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	Reflexión sobre la Capacidad Innovadora de la Empresa


El presente cuestionario únicamente pretende ser un documento de reflexión para su empresa.
A continuación valore de 0 a 4 las siguientes cuestiones aplicadas a su empresa. (0: Desacuerdo, 1:Parcialmente desacuerdo, 2: Neutral, 3: Parcialmente de acuerdo, 4: Acuerdo)

	LIDERAZGO, ESTRATEGIA Y DIRECCIÓN DE PERSONAS
	0
	1
	2
	3
	4

	La dirección de la empresa está implicada con la innovación.
	
	
	
	
	

	Planificamos el lanzamiento de nuevos productos en función del tiempo de vigencia del producto en el mercado.
	
	
	
	
	

	Disponemos de personas y recursos de acuerdo con los objetivos del lanzamiento de nuevos productos.
	
	
	
	
	

	GENERACIÓN DE NUEVOS CONCEPTOS
	0
	1
	2
	3
	4

	Recopilamos todas las nuevas ideas (de clientes, trabajadores, proveedores,...) que puedan generar nuevos productos.
	
	
	
	
	

	Seleccionamos las mejores ideas en base a las capacidades de la empresa y la posibilidad de éxito comercial.
	
	
	
	
	

	Evaluamos la viabilidad técnica inicial, económica y comercial de los posibles nuevos productos.
	
	
	
	
	

	DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS 
	0
	1
	2
	3
	4

	Orientamos al cliente todo el proceso de desarrollo.
	
	
	
	
	

	Definimos las características del futuro nuevo producto, dándolas a conocer desde un inicio al resto de áreas de la empresa.
	
	
	
	
	

	Las diferentes áreas de la empresa participan desde su inicio en el proceso de desarrollo de nuevos productos.
	
	
	
	
	

	Definimos el proceso de desarrollo de nuevos productos en fases, hitos de control, calendario, responsables y recursos, ...
	
	
	
	
	

	Testamos el producto en cada una de les fases del proceso de desarrollo.
	
	
	
	
	

	REDEFINICIÓN PROCESOS PRODUCTIVOS
	0
	1
	2
	3
	4

	Conocemos las posibles tecnologías de fabricación.
	
	
	
	
	

	Evaluamos el coste que supone la fabricación de los  nuevos productos.
	
	
	
	
	

	Planificamos las inversiones y pruebas de producción.
	
	
	
	
	

	El proceso de innovación forma parte de los procesos críticos de la empresa.
	
	
	
	
	

	Disponemos de medios para identificar oportunidades de innovación.
	
	
	
	
	

	La alta dirección está implicada en el seguimiento de rediseño y mejora de los procesos de la empresa.
	
	
	
	
	

	ORGANIZACIÓN 
	0
	1
	2
	3
	4

	Disponemos de un departamento con responsabilidades específicas para innovar.
	
	
	
	
	

	Elaboramos  presupuestos específicos para proyectos de innovación.
	
	
	
	
	

	Las exigencias del c/p no nos impiden dedicar tiempo a innovar.
	
	
	
	
	

	El responsable de innovación depende del primer ejecutivo de la empresa.
	
	
	
	
	

	GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO Y DE LA TECNOLOGIA
	0
	1
	2
	3
	4

	Identificamos las tecnologías clave para la empresa.
	
	
	
	
	

	Conocemos la existencia y las capacidades de los proveedores de tecnología afines.
	
	
	
	
	

	Vigilamos la actividad de la competencia y de los posibles productos sustitutivos.
	
	
	
	
	

	Gestionamos la propiedad intelectual (marcas, derechos de autor, modelos de utilidad, patentes,...).
	
	
	
	
	

	Utilizamos  técnicas que facilitan gestionar la innovación.
	
	
	
	
	


Referencias: Curso de Gestión de Innovación Plan Tecnológico de Navarra. / CIDEM
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