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Objetivos del Cluster

Constituirse en el espacio de encuentro y centro de 
reflexión de todas las cuestiones relacionadas con
Logística y el Transporte eficaz de Mercancías en la 
Comunidad Foral de Navarra.

Impulsar actuaciones y proyectos estratégicos conjuntos
en diversas materias, que contribuyan a la mejora de la 
competitividad de estos sectores y de la economía navarra en 
general.

Hacer visible y promocionar la actividad del Cluster y 
cuantas actuaciones potencien la Logística en la Comunidad 
Foral.

Ayudar a difundir en la Sociedad Empresarial Navarra todos 
los avances que en las materias que intervienen en la 
Logística y el Transporte de mercancías ( Modelos de 
Negocio, Formación Tecnología….), proporcionen a nuestras 
empresas y profesionales ventajas competitivas.



Estructura del Cluster
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Constitución órganos Cluster de la Logística y el Transporte 

FECHAS CONSTITUCIÓN

• 17 de marzo 2009: Constitución Comité de Dirección Estratégica
• 6 de abril 2009: Constitución Comité Técnico
• 7 de mayo 2009: Constitución Foro Tecnología e I+ D + i
• 20 de mayo 2009: Constitución Foro de Infraestructuras
• 27 de mayo 2009: Constitución Foro Temas Transversales
• 10 de junio 2009: Constitución Foro Comodalidad e Intermodalidad
• 16 de junio 2009: Constitución Foro Formación y Conocimiento
• 30 de junio 2009: Constitución Foro Management y Desarrollo de Negocio

OBJETIVO CUMPLIDO: Todos los órganos del Cluster en funcionamiento antes del 
periodo estival.



Análisis Participación 

ANÁLISIS DE PARTICIPACIÓN

123CENTROS FORMATIVOS Y EDUCATIVOS

9857TOTAL

189AGENTES ECONÓMICOS Y SOCIALES/ 
ASOCIACIONES SECTOR

2314ADMINISTRACIÓN/ SOCIEDADES 
PÚBLICAS

2112EMPRESAS

2419OPERADORES LOGÍSTICOS Y DE 
TRANSPORTE

Nº personasNº entidades

* A fecha 24  de noviembre de 2009



Miembros del Cluster

ENTIDADES PARTICIPANTES

OPERADORES LOGÍSTICOS Y DE TRANSPORTE: 
Aunditrans, Blascotrans, Compass Transworld Logistics (CTL), Disayt Operador Logístico, FM Logistics, 
NTV Logística, SIP Logistics, Schwellecke Group, Samarived, Servicios Logísticos Tafalla, Roberto Ruiz e 
Hijos, Transportes ACME XXI, Transportes Amalaster, Transporte Inmediato, Transporte Iruña, Transibardin, 
Transportes Oteiza, UVE ESE Vehículos de Servicio, Vicarli.

EMPRESAS: 
Cimanti, Human Management Systems, Iniker, Moncaval, Viálogos Consultoría Corporativa, 
Volkswagen Navarra, Zabala IC, Elara Ingenieros, JPISLA Asesores, ABOL Consulting, Novadays,  
ICF Logística.

AGENTES ECONÓMICOS Y SOCIALES/ ASOCIACIONES SECTOR: 
ACTE, AIN, ANET, Cámara Navarra de Comercio e Industria, CEN, CCOO Navarra, LASEME, UGT 
Navarra, TRADISNA.

ADMINISTRACIÓN/ SOCIEDADES PUBLICAS: 
ADIF, AENA, ANAIN, ANL, Ayuntamiento de Castejón, CEIN, Ciudad del Transporte de Pamplona, 
Fundación Navarra para la Calidad, Departamento de Innovación, Empresa y Empleo, 
Departamento de Obras Públicas, Transportes y Comunicaciones, NASUINSA, NASURSA, NGA, 
TRACASA.

CENTROS FORMATIVOS Y EDUCATIVOS: 
Instituto Cuatrovientos, Universidad de Navarra, Universidad Pública de Navarra.



Conclusiones Balance

Elevado índice de  inscripción.

Representatividad.

Fidelidad y compromiso.

Elevado nivel de participación.

9 proyectos estratégicos definidos.



Proyectos definidos

FORO DE INFRAESTRUCTURAS
- Estudio de centros de aparcamiento de vehículos pesados.

- Corredores Verdes para el transporte de mercancías en Navarra.

FORO DE FORMACIÓN Y CONOCIMIENTO
- Estudio de la oferta formativa superior en el sector del Transporte y la Logística a nivel autonómico, nacional y europeo.

FORO DE MANAGEMENT Y DESARROLLO DE NEGOCIO
- Análisis individualizado del posicionamiento competitivo de las empresas del sector Logístico y de Transporte.

FORO DE TEMAS TRANSVERSALES: MEDIOAMBIENTE, SEGURIDAD, 
COMUNICACIÓN

- Sello Verde de la Logística y el Transporte en Navarra

FORO DE COMODALIDAD E INTERMODALIDAD
- Estudio de la oferta actual de Transporte intermodal ferroviario, así como la masa crítica desde, hacia y vía Navarra.
- Estudio de los mejores sistemas de transbordo, almacenaje y manipulación a nivel mundial.

FORO DE TECNOLOGÍA E I+D+i
- Proyecto piloto para la distribución urbana eficiente y ecológica en el Casco Urbano de Pamplona.
- Observatorio del estado tecnológico en aplicación de la RFID en la cadena de suministro para empresas agroalimentarias
de Navarra.



Presentación Foros/ 
Proyectos Seleccionados



Foro Infraestructuras

FORO INFRAESTRUCTURAS

Presidente: 
D. Rafael Irigoyen (Transibardin- ANET-Cámara Navarra)

Nº participantes reunión constitutiva: 17
Nº participantes reunión seguimiento: 15

Entidades representadas: Dirección General de 
Transportes, ADIF, AIN, ANET, ANL, Ayuntamiento de 
Castejón, Cámara Navarra, CCOO, CEN, Ciudad del 
Transporte de Pamplona, Departamento de Obras Públicas, 
Transportes y Comunicaciones, NASUINSA, NASURSA, 
Novadays,  Roberto Ruiz e Hijos, SIP Logistics, Schnellecke
Group, Transibardin, Transportes Amalaster, TRADISNA, 
Universidad Pública de Navarra.

Equipo de Trabajo:
- D. Jaime Villanueva (ANET)
- D. Christoph Carnol (SIP Logistics/Schnellecke Group/- CEN)
- D. Carlos Chocarro (ANL)
- D. Francisco Javier del Rosario (ADIF)
- D. Roberto Ruiz (Roberto Ruiz e Hijos- TRADISNA)



Proyectos Foro Infraestructuras

2. CORREDORES VERDES EN NAVARRA 
CONECTADOS AL ESTADO Y A EUROPA

Objetivo: crear corredores verdes en nuestra 
Comunidad siguiendo las pautas europeas de 
establecer corredores verdes entre todos los estados 
miembro, que sirvan de enlace entre ellos sin 
restricciones al tráfico pesado.

1. ESTUDIO CENTROS DE APARCAMIENTO 
DE VEHÍCULOS PESADOS

Objetivo: establecer puntos estratégicos en los que 
haya que construir unos servicios mínimos en materia 
de parking de vehículos pesados.



Foro Formación y Conocimiento

FORO FORMACIÓN Y CONOCIMIENTO

Presidente:
D. Jaime Villanueva  (ANET)

Nº participantes reunión constitutiva: 11
Nº participantes reunión seguimiento: 11

Entidades representadas: Dirección General de 
Transportes, ANET, AIN, ANL, Human, Instituto Cuatrovientos, 
NTV Logística, SNE, UGT Navarra, Universidad de Navarra, 
Universidad Pública de Navarra, Volkswagen Navarra, 
TRADISNA.

Equipo de Trabajo:
- D. José Antonio Alfaro  (Universidad de Navarra)
- D. Javier Faulin (Universidad Pública de Navarra)
- D. Iñigo Aracama (Human Management Systems)
- D. José Luis Astudillo (Instituto Cuatrovientos)
- D. Javier Arrondo (AIN)



Proyectos Foro Formación y Conocimiento

1. ESTUDIO DE LA OFERTA FORMATIVA 
SUPERIOR EN EL SECTOR DEL 
TRANSPORTE Y LA LOGÍSTICA A NIVEL 
AUTONÓMICO, NACIONAL Y EUROPEO

Objetivo:

Analizar la oferta formativa superior existente 
en la actualidad tanto en la Comunidad Foral, 
como a nivel estatal y autonómico.

(*) En el marco de este Foro se ha presentado el
DIAGNÓSTICO DE NECESIDADES 
DE FORMACIÓN EN EL SECTOR DE LA LOGÍSTICA Y EL 
TRANSPORTE



Foro Management y Desarrollo de Negocio

FORO MANAGEMENT Y DESARROLLO DE 
NEGOCIO

Presidente:
D. Juan García Zubizarreta  (Fundación Navarra para la Calidad)

Nº participantes reunión constitutiva: 10
Nº participantes reunión seguimiento: 14

Entidades representadas: Dirección General de 
Transportes, AIN, ANET, ANL, Compass Transworld Logistics, 
Ciudad del Transporte de Pamplona, CIMANTI, FM Logistics,  
Fundación Navarra para la Calidad, Human Management Systems, 
NTV Logística, Universidad Pública de Navarra, Viálogos Consultora 
Corporativa, VICARLI, TRADISNA.

Equipo de Trabajo:
- D. José Antonio Ascarza  (Human Management Systems)
- D. Javier Merino   (UPNA)
- D. Emilio Aguirre   (FM Logistics- ANET)
- D. Eduardo Aranguren  (NTV Logística- TRADISNA)



Proyecto Foro Management y Desarrollo de Negocio

1. PROYECTO ANÁLISIS INDIVIDUALIZADO DEL POSICIONAMIENTO COMPETITIVO 
DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR LOGÍSTICO Y DE TRANSPORTE

Objetivos:

Conocer la situación competitiva y de gestión de cada empresa y establecer un plan de 
acción para mejorarlas.

Conocer la situación competitiva actual del sector que permita establecer planes 
generales  de actuación en el mismo.

Estimación de plazos/ fases:
1- Presentación al Gobierno de Navarra
2- Análisis del tejido y segmentación
3- Diseño de las metodologías
4- Validación de la Metodología
5- Capacitación y homologación de consultores

6- Difusión a empresas y asociaciones
7- Captación de empresas interesadas
8- Ejecución de los análisis
9- Establecimiento de un Plan Individual de Acción
10- Elaboración y presentación de un informe global



Foro Temas Transversales

FORO TEMAS TRANSVERSALES

Presidente: 
D. Iñaki Ardáiz (Compass Transworld Logistics)

Nº participantes reunión constitutiva: 11
Nº participantes reunión seguimiento: 9

Entidades representadas: Dirección General de 
Transportes, ANET, ANL, CCOO, CIMANTI, CTL, NTV 
Logística, Universidad Pública de Navarra, TRADISNA, 
Transporte Inmediato.

Equipo de Trabajo:

- D. Jaime Villanueva (ANET)
- D. Pedro Baines (NTV Logística-TRADISNA)
- D. Fernando Lera (UPNA)



Proyecto Foro Temas Transversales

1- SELLO VERDE DE LA LOGÍSTICA Y EL TRANSPORTE EN 
NAVARRA

Objetivos:

Conseguir ventajas de imagen empresarial.
Ser pioneros en la Logística Española.
Anticipación al mercado.
Mejorar la fama de los Transportes en Carretera.
Obtención de certificación por baremos fácilmente medibles.



Foro Comodalidad e Intermodalidad

FORO COMODALIDAD E INTERMODALIDAD

Presidente: 
D. Christoph Carnol (SIP Logistics- Schnellecke Group/CEN)

Nº participantes reunión constitutiva: 9
Nº participantes reunión seguimiento: 12

Entidades representadas:
Dirección General de Transportes, ACTE, ADIF, ANET, ANL, 
CCOO, CEN, CTP, Grupo Logístico Disayt, JPISLA Asesores, 
Novadays,  Samarived, SIP Logistics-Schnellecke Group, 
TRADISNA, Transportes Oteiza.

Equipo de Trabajo:
- D. Miguel Martínez de Lizarrondo (ACTE)
- D. Francisco Javier del Rosario  (ADIF)
- D. Jaime Villanueva   (ANET)
- D. Carlos Chocarro (ANL)
- D. José Luis Cia (CCOO)
- D. Javier Echarte (CTP)
- D. Satur Rived ( Samarived- TRADISNA)
- D. Alfonso Barrenechea (Transportes Oteiza)



Proyectos Foro Comodalidad e Intermodalidad

1- ESTUDIO DE LA OFERTA ACTUAL DE TRANSPORTE INTERMODAL
FERROVIARIO (OPERADORES, INTEGRADORES, RUTAS Y PRECIOS), ASÍ COMO
LA MASA CRITICA DESDE, HACIA Y VÍA NAVARRA

Objetivos: 

Plan de Acción para mejorar ambos factores con el objetivo de promover la gestión, 
explotación, así como la divulgación de este modo de transporte desde, hacia y vía 
Navarra.

2- ESTUDIO DE LOS MEJORES SISTEMAS DE TRANSBORDO,  ALMACENAJE Y 
MANIPULACIÓN A NIVEL MUNDIAL PARA TENER PREPARADA UNA TERMINAL
ALTAMENTE COMPETITIVA Y EFICAZ

Objetivos: 

Poner las bases para realizar un hub intermodal a nivel europeo.
Lograr un factor de diferenciación a nivel eficacia y relación calidad/costo.



Foro Tecnología e I+D+i

FORO TECNOLOGÍA E I+D+i

Presidente:
D. David Zabalza (Disayt Operador Logístico-ANET)

Nº participantes reunión constitutiva: 23
Nº participantes reunión seguimiento: 20

Entidades representadas: Dirección General de 
Transportes, AIN, ANAIN, ANET, ANL, Asesoría Zabala, 
Ayuntamiento de Pamplona, CEIN, CEN, CIMANTI, CC.OO
Navarra, Compass Transworld Logistics, Departamento de 
Innovación, Empresa y Empleo, Disayt Operador Logístico, 
Human Management Systems, INIKER, LASEME, NGA, 
Transportes Iruña, Transportes ACME, TRACASA, UGT 
Navarra, TRADISNA, Universidad de Navarra, Universidad 
Pública de Navarra.

Equipo de Trabajo:
- D. Txema González ( Transportes ACME- TRADISNA)
- D. José Antonio Alfaro (Universidad de Navarra)
- D. Fermín Mallor (Universidad Pública de Navarra)
- D. Sebastián Hualde (NGA)
- D. Jaime Villanueva (ANET)



Proyectos Foro Tecnología e I+D+i

1. PROYECTO PILOTO PARA LA DISTRIBUCIÓN URBANA EFICIENTE Y 
ECOLÓGICA EN EL CASCO URBANO DE PAMPLONA

Objetivo: encontrar  soluciones eficientes para el reaprovisionamiento y la logística 
inversa del comercio ubicado en el centro de la ciudad. Se pretende diseñar un modelo 
según la casuística de Pamplona que presente eficiencias de coste y mejora de impacto 
medioambiental.

2. OBSERVATORIO DEL ESTADO TECNOLÓGICO EN APLICACIÓN DE LA RFID 
EN LA CADENA DE SUMINISTRO PARA EMPRESAS AGROALIMENTARIAS

Objetivo: aplicar las tecnologías de operación y especialmente de información en la 
gestión de la cadena de suministro.



Muchas gracias por su atención

http:// www.navarrainnova.com/es/clusters/logistica


