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� Población de 620.377 habitantes al 1 de enero de 2008, en 10.421 
km2. 305.891 en la Cuenca de Pamplona de 699 Km2.

� Concentrada en pocos municipios: 
� 42,3% en Pamplona, Tudela y Barañáin. 
� 39,2% en municipios de entre 2.000 y 20.000 habitantes.
� 18,5% vive en municipios de menos de 2.000 habitantes.

� Con nivel de renta: 132,2/100 media europea en PPS 2007

� ‘AAA’, la máxima calificación de solvencia financiera según S&P el 
26 de febrero de 2010.

� 34 % del PIB navarro industrial . 115 multinacionales.

� Tasa  de Cobertura Comercial Internacional: 124 (Dic 2009. 
Aduanas)

� Tasa de Cobertura Comercial Intrarregional: 112 (2007. Intereg)

� En un radio de 200 Km. : 5 millones de habitantes.
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3562 M€

8657 M€5450 M€

10684 M€

4552 M€

Fuentes: C- intereg 

Datos de 2007 

Fuente: Departamento de Aduanas e Impuestos Especia les 
y elaboración de la Sección de Análisis y Coyuntura  
Económica. Datos de 2009



Miles Tn % Miles Tn % Miles Tn % Miles Tn % Miles Tn %
Intrarregional 0 0,0 30.154 100,0 0 0,0 0,0 0,0 30.154 49,4
Interregional 255 0,9 26.602 99,1 0 0,0 0,0 0,0 26.857 44,0
Internacional 160 3,9 2.785 68,5 1.116 27,4 6 0,2 4.067 6,7

TOTAL 415 0,7 59.542 97,5 1.116 1,8 6,3 0,01 61.078 100,0

Total
Ámbito

DISTRIBUCIÓN DEL TRÁFICO DE MERCANCÍAS EN NAVARRA
SEGÚN ÁMBITO Y MODO DE TRANSPORTE - 2007*

Ferrocarril* Carretera Marítimo Aéreo

Fuente: DUAS, EPTMC, RENFE Operadora
Elaboración: SPIM

*Datos de RENFE Operadora de 2006

D i s t r i b u c i ó n  d e l  T r á f i c o  d e  M e r c a n c í a s
N a v a r r a  -  2 0 0 7

C a r r e t e r a
9 7 , 5 %

A é r e o
0 , 0 %

F e r r o c a r r i l *
0 , 7 %

M a r í t i m o
1 , 8 %



El Objetivo del Gobierno de Navarra es 
promover en la Comunidad Foral un sistema 
de Transportes basado en una red de 
Altas Prestaciones, articulado por un 
conjunto de Plataformas Logísticas que 
permita extraer ventajas de su localización 
geográfica, como conexión del centro y norte 
peninsular con Europa, y convertirse en un 
eslabón fundamental de las Cadenas 
Logísticas Nacional e Internacional.
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Creada por el Gobierno de Navarra el 20 de 
Mayo de 2008.

Propuesta por Plan Estratégico de Áreas 
Logísticas e Intermodalidad para la 
Promoción de Plataformas Logísticas en 
2007.

Inicia la actividad el 18 de Agosto de 2008.
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Prestar a la Administración de la Comunidad Foral de 
Navarra la colaboración y asistencia técnica necesaria 
para el diseño, impulso, gestión, coordinación y/o 
seguimiento del Transporte y la Logística , así como de 
las Infraestructuras de Áreas de Transporte y Logísticas 
que se precisan en Navarra.

Proponer al Gobierno de Navarra líneas de actuación que 
vengan a optimizar el transporte de mercancías desde 
el punto de vista medioambiental , cooperando con los 
objetivos de reducción de emisiones contaminantes.

Realizar estudios, análisis e informes sobre cualquier 
aspecto relacionado con la Comunidad Foral de Navarra, 
su interrelación multimodal y su necesaria integración con 
las políticas de transporte a nivel nacional, europeo e 
internacional.

Difundir y fomentar la Logística como instrumento de 
innovación en la gestión empresarial, favoreciendo la 
competitividad de nuestras empresas.
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Infraestructuras

� Mapa Navarro de 
Infraestructuras Logísticas.

� Diseño y promoción de 
Plataformas.

� Redacción de los Concursos 
para Estudios Técnicos.

� Modelos de Negocio.
� Búsqueda de financiación.
� Supervisión del servicio 

ofrecido desde la 
Plataformas. 

Cluster  Logístico

� Fomentar la Logística.
� Procurar la eficiencia en el 

Transporte.
� Dinamizar el Sector Navarro 

del Transporte y la Logística.
� Encauzar la información 

europea relacionada con la 
Logística y el Transporte 
hacia los Agentes Navarros.

� Dar continuidad al Plan 
Conjunto de Mejora de la 
Competitividad para el 
Sector dirigido por CEIN en 
2005.
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CENTRO DE CARGA AÉREACCA

CENTRO DE SERVICIOS AL 
TRANSPORTE

CST

CENTRO DE TRANSPORTE DE 
MERCANCÍAS

CTM

TERMINAL INTERMODALTI

TIPOLOGÍA DE CENTRO

Superficies en hectáreas (ha)

PLATAFORMA LOGÍSTICAPL

Este mapa presenta las 
ampliaciones deseables a 
desarrollar al horizonte 2025. 
a partir de las actuaciones ya 
presentadas para el horizonte 
2015.
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PLAN ESTRATÉGICO RED 
ÁREAS LOGÍSTICAS

(REALIZADO)
� Diseño de la Red
� Tipología de servicios/instalaciones
� Preubicaciones físicas genéricas
� Intermodalidad potencial
� Pre-dimensionamiento
� Pre-análisis de inversiones

PLANIFICACIÓN ÁREAS CONCRETAS:
VIABILIDAD Y PLANEAMIENTO

� Estudios de Viabilidad
� Selección fórmula de promoción y gestión
� Planificación básica

� Urbanística
� Accesos
� Otras

FASE DE PROMOCIÓN
ÁREAS CONCRETAS

� Concreción de Entidad Promotora (EP) 
� Gestión del suelo
� Proyectos 

� Urbanización
� Edificaciones

� Construcción
� Comercialización 

FASE DE EXPLOTACIÓN
ÁREAS CONCRETAS

� Concreción Entidad de Explotación
(SG)
� Gestión áreas comunes
� Gestión global de la Plataforma

� Administración
� Comercialización
� Mantenimiento
� Otras

� Tareas básicas a desarrollar por la ANL
� Tareas no necesarias a desarrollar por 
la ALN
� Tareas a desarrollar por otras
entidades



Internos

� Personas:
� Hotel, Restaurante, Ocio….
� Parking de turismos.
� Asistencia médica.
� Guardería

� Vehículos:
� Camiones: Parking, Combustible, 

Taller.
� Dépot de contenedores.
� Lavados ecológicos.

� Empresas
� Seguridad.
� Prevención: Sistemas y viales 

antifuegos.
� Aduana.
� Plantas modulables. 
� Alquiler o propiedad.

� Entorno
� Conectividad máxima
� Amplias zonas verdes.
� Centros de Negocio: Bancos, 

Seguros, Informática , traducción.

Externos

� Accesibilidad:
� Vehículos

� Conexión directa a 
autopista.

� Conexión ferroviaria directa 
a Naves en Multimodales.

� Conexión directa a Puerto si 
Puerto Seco.

� Personas
� Transporte público a los 

núcleos poblacionales más 
próximos.

� Servicios Básicos
� Potencia eléctrica. 
� Gas.
� Agua.
� Telefonía y transmisión de alta 

capacidad para la transmisión de 
datos.

� Sostenibilidad
� Integración en el entorno.
� Nivel controlado de emisiones de 

CO2.
� Logística Inversa.
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Á M B IT O  D E  A C T U A C IÓ N

Lím ite  s ue lo  urba niza ble ind us tr ia l
Lím ite  de l ám b it o

IN F R A ES T R U C T U R A S VI A R IA S Y  F E R R OV IA R IA S
I nfrae st ruc turas  v iar ia s
F F C C  e xis ten te (a nc ho  ib ér ic o )

A l terna tiva s del  F F C C  de  A lta s  Pre st ac io nes  (an c ho U IC )

S ER VID U M B R E S  Y A F E C C IO N E S
Lín eas  e lé ctr ic as
E d ific ac io nes  e x is ten tes

U SO S
I ndu st ria l
T e rm in al  In term oda l
C e ntro Log ís tic o  Int erm o dal  F e rro viar io

E s pa cios  L ib re s  y  Z ona s  Ve rdes
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� Constituirse en el Espacio de encuentro y Centro de 
reflexión permanente del Transporte y la Logística en 
Navarra.

� Impulsar actuaciones y proyectos estratégicos 
conjuntos que contribuyan a la mejora de la 
competitividad del sector.

� Promover y potenciar la Logística en la Comunidad 
Foral.

� Difundir para el tejido empresarial navarro, los 
avances que se produzcan en las materias que 
intervienen en  la Logística y el Transporte que puedan 
proporcionar a las empresas y profesionales ventajas 
competitivas .



����	��	����
��/�	��
�

COMITÉ DE DIRECCIÓN 
ESTRATÉGICA

COMITÉ TÉCNICO

Foro
Infraestructuras

Foro
Formación y 

Conocimiento

Foro
Management

Foro
Comodalidad e 
Intermodalidad

Foro

I +D + I
Tecnología

Foro
Temas 

Transversales
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� COMITÉ DE DIRECCIÓN ESTRATÉGICA

� Presidenta:
Doña. Laura Alba Cuadrado, Consejera de Obras Públicas, Transportes y Comunicaciones.

� Miembros:

Dan. Susana Labiano Bastero, Directora General de Transportes del Gobierno de Navarra.
D. Javier Taberna Jiménez, Presidente de la Cámara Navarra de Comercio e Industria.
D. José Antonio Sarría Terrón, Presidente de la Confederación de Empresarios de Navarra.
D. Juan Goyén Delgado, Secretario General UGT Navarra.
D. José María Molinero de Frutos, Secretario General CC.OO Navarra.
D. Jesús María del Portillo Basterra, Presidente de la Asociación de Transportistas 
Autónomos de Navarra (TRADISNA)
D. Ángel Díez Cornago, Presidente de la Asociación Navarra de Empresarios del Transporte 
por Carretera y logística (ANET)
D. Julio Lafuente López, Rector de la Universidad Pública de Navarra.
D. Ángel Gómez Montoro, Rector de la Universidad de Navarra.
D. Manuel Gómez Martínez, Secretario de la Federación de Transportes, Comunicaciones y 
Mar. (UGT Navarra)
D. Javier Ibáñez Orayen, Secretario General de la Federación de Comunicación y 
Transporte (CC.OO)
D. Enrique Díaz Moreno, Director de la Agencia Navarra del Transporte y la Logística.

Máximo órgano de Gobierno
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� FUNCIONES

� Aprobar la Constitución, estructura y líneas generales de trabajo del Cluster.

� Aprobar el programa anual de actividades del Cluster

� Proponer al Gobierno de Navarra, normas y actuaciones.
� Solicitar, a través de la Agencia Navarra del Transporte y la Logística, informes 

de tipo sectorial relacionados con el Transporte y la Logística.



� COMITÉ TÉCNICO:
Órgano de coordinación y ejecución

� Presidenta:
Dña.Susana Labiano Bastero,
Directora  General de Transportes.

� Miembros:

D. Rafael Irigoyen Miquelarena (Cámara Navarra 
de Comercio e Industria)
D. Manuel Gómez Martínez ( UGT Navarra)
D. Javier Ibáñez Oraien (CCOO Navarra)
D. Saturnino Rived Domínguez (TRADISNA)
D. David Zabalza Induráin ( ANET ) 
D. Alfonso Carlosena García (U. P. de Navarra)
D. José Antonio Alfaro Tanco (Universidad de 
Navarra)
D. Roberto Eggeling (Experto – Volkswagen 
Navarra)
D. Christoph Carnol (SIP Logistics, Representante 
de CEN)
D. Enrique Díaz Moreno (ANL)
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* A fecha 5 de mayo  de 2010

123
CENTROS FORMATIVOS Y EDUCATIVOS

10060TOTAL

189AGENTES ECONÓMICOS Y SOCIALES/ 
ASOCIACIONES SECTOR

2416
ADMINISTRACIÓN/ SOCIEDADES PÚBLICAS

2213EMPRESAS

2419
OPERADORES LOGÍSTICOS Y DE 
TRANSPORTE

Nº personasNº entidades
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1. Respeto.

2. Disposición.

3. Colaboración. 

4. Positividad.

5. Consenso.

6. Objetividad.

7. Pragmatismo.

8. Visión de Futuro.

9. Trabajo en EQUIPO
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Documento de Partida: 
Plan de Acción para la Logística de la Unión Europea.
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� Comité de Dirección Estratégica: 

2 reuniones.

� Comité Técnico: 2 reuniones.

� Foros de Trabajo: 13 reuniones.

� Equipos de Trabajo: 13 reuniones.
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Grupo 3: Foro Formación/ Foro Management

Grupo 1: Foro Tecnología e I+D+i/Foro Infraestructuras
Grupo 2: Foro Temas Transversales /Foro Comodalidad

Comité Técnico
Comité Dirección Estratégica

(*) Reuniones de Trabajo
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Sello Verde de la Logística y el Transporte en Nava rra

Estudio de los mejores sistemas de transbordo, 
almacenaje y manipulación a nivel mundial para tene r 
preparada una terminal altamente competitiva y efic az.

Estudio de la oferta actual de Transporte intermoda l 
ferroviario (operadores, integradores, rutas y prec ios), así
como la masa crítica desde, hacia y vía Navarra.

Corredores Verdes para el Transporte de Mercancías

Análisis y planes de actuaciones sobre Aparcamiento s y  
Zonas de Descanso en Navarra para Vehículos Pesados

Análisis individualizado de la competitividad de las  
empresas del sector Logístico y de Transporte.

Estudio de la Oferta Formativa superior en el secto r del 
Transporte y la Logística.

Estudio de impacto del uso de la tecnología RFID en  la 
eficiencia de la cadena de suministro

Proyecto piloto para la distribución urbana eficien te y 
ecológica en el Casco Urbano de Pamplona

FinalizadoAvanzadoIniciado
Pendiente 

Inicio
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1. Elabora el material de trabajo.

2. Prepara y Organiza las Reuniones.

3. Ayuda al Presidente del Foro en la preparación de  los 
Temas.

4. Redacta las Actas, Notas Informativas y actualiza  la 
información del Foro hacia el Cluster y al Exterior . WEB, 
Intranet….

5. Recibe encargos de los Comités sobre propuestas 
concretas de los Foros 

6. Da el soporte administrativo necesario para el av ance de 
los trabajos.

7. En caso de ausencia del Presidente, modera las 
reuniones del equipo.

8. Por delegación del Presidente informa a los medio s de 
los avances y conclusiones de los trabajos.

9. Atiende a los miembros del Foro y canaliza propue stas, 
sugerencias, hacia Presidente para su valoración en  las 
reuniones del Equipo.



Muchas gracias por su atención


