LA JORNADA DE “IMPULSO DEL TRANSPORTE DE
MERCANCIAS POR FERROCARRIL”

Madrid, 23 de septiembre de 2009

Esquemas de gestion de plataformas logisticas inter modales.
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ESQUEMA DE EJES Y
NODOS DE INTERMODALIDAD DE
TRANSPORTE DE MERCANCIAS

. Nodos Internacionales
@ Nodos Suprarregionales
. Nodos Regionales

. Nodos Subregionales

“ Relaciones Funcionales
® Agrupaciones de Nucleos

b Conexiones Portuarias

@D Corredores de Transporte

Carreteras: Red Basica
Ferrocarriles; Red Basica
~— Ferrocarriles: Red Complementaria




Agencia Navarra del Transporte y la Logistica




El Objetivo del Gobierno de Navarra es
promover en la Comunidad Foral un sistema
de Transportes basado en una red de
Altas Prestaciones, articulado por un
conjunto de Plataformas Logisticas gue
permita extraer ventajas de su localizacion
geografica, como conexion del centro y norte
peninsular con Europa, y convertirse en un
eslabon fundamental de Ilas Cadenas
Logisticas Nacional e Internacional.




Creada por el Gobierno de Navarra el 20 de Mayo
de 2008.

Propuesta por Plan Estratégico de Areas Logisticas
e Intermodalidad para la Promocion de Plataformas
Logisticas en 2007.

Inicia la actividad el 18 de Agosto de 2008.
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Prestar a la Administracion de la Comunidad Foral de
Navarra la colaboracion y asistencia técnica  necesaria
para el disefio, impulso, gestion, coordinacion y/o
seguimiento del Transporte y la Logistica , asi como de
las Infraestructuras de Areas de Transporte y Logisticas
que se precisan en Navarra.

Proponer al Gobierno de Navarra lineas de actuacion que
vengan a optimizar el transporte de mercancias  desde
el punto de vista medioambiental , cooperando con los
objetivos de reduccion de emisiones contaminantes.

Realizar estudios, analisis e informes  sobre cualquier
aspecto relacionado con la Comunidad Foral de Navarra,
su interrelacion multimodal y su necesaria integraciéon con
las politicas de transporte a nivel nacional, europeo e
internacional.

Difundir y fomentar la Logistica  como instrumento de
innovacion en la gestion empresarial, favoreciendo la
competitividad de nuestras empresas.




Formular la estrategia para la logistica del
transporte de mercancias.

Estudiar y disenar el mapa navarro de
infraestructuras logisticas

Analizar y definir alianzas estratégicas con
administraciones locales y empresas privadas.

Coordinar las areas logisticas  existentes con las
de nueva creacion y desarrollar una red de
plataformas logisticas.

Analizar la viabilidad/rentabilidad del sector en
torno a la intermodalidad (transporte por carretera-
ferroviario)

Facilitar el acceso de nuestras mercancias al
trafico portuario.

Consolidar y dinamizar el *“Cluster logistico de
Navarra™.

Fijar los criterios de sostenibilidad e integracion
ambiental de las areas logisticas.

Posicionar las areas logisticas de Navarra a nivel
nacional e internacional




Infraestructuras

Mapa Navarro de
Infraestructuras Logisticas.

Disefio y promocion de
Plataformas.

Redaccion de los Concursos
para Estudios Técnicos.

Modelos de Negocio.
Busqueda de financiacion.

Supervision del servicio
ofrecido desde la
Plataformas.

m Cluster Logistico

Fomentar la Logistica.

Procurar la eficiencia en el
Transporte.

Dinamizar el Sector Navarro

del Transporte y la Logistica.

Encauzar la informacién
europea relacionada con la
Logistica y el Transporte
hacia los Agentes Navarros.

Dar continuidad al Plan
Conjunto de Mejora de la
Competitividad para el
Sector dirigido por CEIN en
2005.




ANL y el Cluster
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Constituirse en el Espacio de encuentro y Centro de
reflexion permanente del Transporte y la Logistica en
Navarra.

Impulsar actuaciones y proyectos estrategicos
conjuntos que contribuyan a la mejora de la
competitividad del sector.

Promover y potenciar la Logistica en la Comunidad
Foral.

Difundir para el tejido empresarial navarro, los
avances que se produzcan en las materias que
intervienen en la Logistica y el Transporte que puedan
proporcionar a las empresas y profesionales ventajas
competitivas .
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CLUSTER DE LA LOGISTICA Y EL TRANSPORTE DE MERCANCIAS EN NAVARRA



COMITE DE DIRECCION
ESTRATEGICA

COMITE TECNICO

Foro
Infraestructuras

Foro
Formacién y
Conocimiento

Foro
Foro Foro

Management | +D + | Comodalidad e
Tecnologia Intermodalidad

Foro
Temas
Transversales
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CLUSTER DE LA LOGISTICA Y EL TRANSPORTE DE MERCANCIAS EN NAVARRA



%

N° entidades

OPERADORES LOGISTICOS Y DE
TRANSPORTE

N° personas

EMPRESAS

ADMINISTRACION/ SOCIEDADES
PUBLICAS

AGENTES ECONOMICOS Y
SOCIALES/ ASOCIACIONES SECTOR

CENTROS FORMATIVOS Y
EDUCATIVOS

TOTAL

* A fecha 7 de septiembre de 2009
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CLUSTER DE LA LOGISTICA Y EL TRANSPORTE DE MERCANCIAS EN NAVARRA



Seleccionados nueve proyectos estrategicos para
iImpulsar el sector del transporte y la logistica de
entre 100 Propuestas
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CLUSTER DE LA LOGISTICA Y EL TRANSPORTE DE MERCANCIAS EN NAVARRA



ANL y las Infraestructuras




Informar a la Sociedad de la “Vision a Futuro” del
Gobierno de Navarra en cuanto al desarrollo de nuevas
Areas de Actividad Logistica, alineandolas con los Objetivos
de la Estrategia Territorial de Navarra.

Dar a conocer la importancia de este tipo de

infraestructuras para favorecer el desarrollo econémico de
Navarra y dar respuesta a las directrices Europeas en cuanto
a Comodalidad.

Evitar duplicidades e ineficiencias en este tipo de

proyectos que suponen inversiones intensivas de Capital,
optimizando las infraestructuras existentes y por planificar, a
fin de estimular la mejor cooperacion publico privada en sus
fases de concepcion, diseiio, promocion y comercializacion.

Servir de Referencia a toda planificacion territori  al que a
cualquier nivel de la administracion se realice y por tanto a la
iniciativa privada.

Interpretar a modo de diccionario los vocablos mas
utilizados en logistica relacionados con las infraestructuras.

Definir el papel de ANL en el proceso de desarrollo y
gestion de estas Areas Logisticas.




La Unica actuacion
logistica existente
actualmente en Navarra
es la Ciudad del
Transporte de Pamplona,
proxima a la Terminal de
Noain de ADIF

TIPOLOGIA DE CENTRO

Superficies en hectareas (ha)

PLATAFORMA LOGISTICA

TERMINAL INTERMODAL
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El Andlisis de Viabilidad de cada
Area Logistica, la delimitacion
de su emplazamiento y su
disefio, correspondera a ANL.

Las Actuaciones Logisticas se
inscriben en la Planificaciéon de
las Inversiones del Gobierno de
Navarra. Hoy Plan Navarra
2012

TIPOLOGIA DE CENTRO
CCA

Superficies en hectareas (ha)
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Este mapa presenta las
ampliaciones deseables a
desarrollar al horizonte 2025.

a partir de las actuaciones ya
presentadas para el horizonte
2015.

TIPOLOGIA DE CENTRO

PL

T

Superficies en hectéareas (ha)



Gobierno de
Navarra
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« El esquema expone el conjunto de tareas que implica el desarrollo de un Area Logistica.
Corresponde desarrollar a la ANL las sefaladas en color rojo:

PLAN ESTRATEGICO RED
AREAS LOGISTICAS
(REALIZADO)
Disefio de la Red
Tipologia de servicios/instalaciones

Preubicaciones fisicas genéricas
Intermodalidad potencial
Pre-dimensionamiento
Pre-andlisis de inversiones

PLANIFICACION AREAS CONCRETAS:
VIABILIDAD Y PLANEAMIENTO

Estudios de Viabilidad

Seleccion formula de promocién y gestion

Planificaciéon basica
Urbanistica
Accesos
Otras

Tareas basicas a desarrollar

Tareas no necesarias a desarrollar  por

por la ANL

la ALN
Tareas a desarrollar por otras

entidades

FASE DE PROMOCION
AREAS CONCRETAS
Concrecion de Entidad Promotora (EP)

Gestion del suelo
Proyectos
Urbanizacién
Edificaciones
Construccion
Comercializacion

FASE DE EXPLOTACION
AREAS CONCRETAS
Concrecion Entidad de Explotacion
(SG)

Gestién areas comunes

Gestion global de la Plataforma
Administracion
Comercializacion
Mantenimiento
Otras
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Promocién Puablico-Privada |
Proyecto por cada Area Logistica

Se comparten las inversiones.
Se controla el Fin Estratégico del Proyecto

ANL en cada Entidad Mixta representa los intereses del GN.

PrOdUCtOS ) ESCENARIO DE COMERCIALIZACION
Terminal Servicios y

CTM, CLI, CTM -CLlI,

CLIF

Intermodal

, por constitucion de una Entidad Mixta Promotora del

Equipamientos

60%

100%

0%

SUELO URBANIZADO EN VENTA

0%

0%

100%

SUELO URBANIZADO EN ALQUILER
NAVES EN ALQUILER

20%

0%

0%

NAVES EN VENTA

20%

0%

0%

100%

100%

100%

Precios: Al coste de los Factores < Mercado
Servicios:

Finalizada la Promocion y Comercializacion, la Entidad Mixta se

transforma en una Entidad de Gestion para la Competitividad del Area Logistica
B Impulsora de las Actividades perseguidas por el Cluster

m Dependiente de ANL

m Coordinada con el resto de Areas Logisticas a nivel informatico, administrativo,...por ANL



Promotores Internacionales de Negocios en el ambito del
Transporte y la Logistica.

Empresas Multinacionales o Nacionales con fuerte ac  tividad
Logistica en los principales sectores economicos de Navarra.

Empresas del Transporte y la Logistica nacionales interesadas
en disponer de emplazamientos preferentes en la Plataforma a
promover.

Empresas espafnolas o internacionales especializadas en la
Construccion de Plataformas Logisticas

Empresas espanolas o extranjeras proveedoras de ser  Vicios
propios de las Plataformas Logisticas.

Empresas Navarras del Transporte y la Logistica

Empresas Publicas del Estado  comprometidas con la Promocion
a nivel nacional de Plataformas Logisticas. Co-modalidad.
Eficiencia Energética........

En el caso de Plataformas Multimodales deben ser socios
preferentes entidades Estatales tales como SEPES, Adif,...... :

También Empresas Publicas Navarras como Sodena, Sprin,
Nasuinsa pueden ser candidatos a participar en proyectos como
estos.



Diseno de edificios respetuoso con el entorno y
eficiente energéticamente.

Produccion de Energia Renovable : Tejados....
Embalaje reciclable

Camiones, vehiculos y carretillas : Motores de
emisiones reducidas. Biocombustibles de 22 generacion.
Filtros.

Remolques ligeros

Optimizacion de la cadena logistica minimizando las
emisiones de gases de efecto Iinvernadero
Co2/TM*Km.

Normas ISO: 14001 y las necesarias....para la gestion
medioambiental en todos sus procesos.

Empleados y Conductores formados en seguridad y
ahorro energeético

Guerra a la contaminacion acustica.
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Accesibilidad:

Vehiculos

Conexion directa a
autopista.

Conexion ferroviaria directa
a Naves en Multimodales.

Conexioén directa a Puerto si
Puerto Seco.
Personas

Transporte pablico a los
nucleos poblacionales mas
proximos.

Servicios Basicos
Potencia eléctrica.
Gas.
Agua.

Telefonia y transmision de alta
capacidad para la transmision de
datos.

Sostenibilidad

Integracién en el entorno.

Nivel controlado de emisiones de
CO2.

Logistica Inversa.

Internos

Personas:

Hotel, Restaurante, Ocio....
Parking de turismos.
Asistencia médica.
Guarderia

Vehiculos:

Camiones: Parking, Combustible,
Taller.

Dépot de contenedores.
Lavados ecoldgicos.

Empresas
Seguridad.

Prevencion: Sistemas y viales
antifuegos.

Aduana.
Plantas modulables.
Alquiler o propiedad.

Entorno
Conectividad maxima
Amplias zonas verdes.

Centros de Negocio: Bancos,
Seguros, Informatica , traduccion.



El disefilo de Cada Area Logistica dara lugar a la definicion de los servicios
minimos y al nivel de calidad de cada servicio con que debe contar.

ANL coordinara la gestion de los servicios y control ~ ara su nivel de calidad ,
preservando asi el interés de los usuarios y potenciales clientes del Area y su
competitividad.

Para ejercer este control ANL sera el propietario de las parcelas idoneas para
ofrecer el mejor servicio.

Mediante un contrato de alquiler (concesion) , ANL cederia por un determinado
periodo de tiempo a entidades especializadas el suelo o la parcela en cuestion,
para que se comprometieran a dar ese servicio en condiciones predefinidas.

La entidad especializada correria con la inversion y ¢ ostes necesarios para
proporcionar el servicio.

La existencia de una red de Areas Logisticas en Navarra permite visualizar a largo
plazo la concesion de un servicio determinado, considerado como critico, para todas
las Areas, evitando problemas de cobertura que podrian darse ante el desinterés
de los operadores por las Areas menos importantes.

Las economias de escala asi obtenidas repercutirian en la competitividad de las
empresas y en el interés de las propias Areas Logisticas navarras.
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Aeropuerto
Hemos asighado ya
el Estudio de
Viabilidad de la
Tren Ampliacion de 42 F

Estacion de Noain

Ampliacion 42 Fase
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I PLANIFICACION
TOTAL
ACTUACIONES 2008- Resto
PLANIFICADAS 2008 200 2010 2011 11 afios
T | T2 [T3| T4 | T2 [ T2 | T3 | T4 | T1 [ T2 | T3 T4 T1 T2 T3 T4

Tramitacion

Andlisis de viabilidad

Estudio de Infraests

Redaccion PSIS

Aprobacion Dto.

PSIS

Pryt.Urban y P Negocio

Terrenos

Licitacion

Adjudicacién

Construccion Edificios

Urbanizacién

Enlace Ferroviario

v

Lanzado el Concurso para el Plan de Negocio



ACTUACIONES
PLANIFICADAS

PLANIFICACION

2008

2010

2011

TOTA

2008-
11

Resto
afos

T1 T2 T3

T4

T1

200
T2

Is

T4

T1 T2 T3

T4

T1

T2

T3

T4

Tramitacion

Andlisis de viabilidad

Estudio de Infraests

Redaccién PSIS

Aprobacion Dto.

PSIS

Pryt.Urban y Plan Negocio

Terrenos

Licitacion

Adjudicacion

Inversion en Edificios

Inversion en Urbanizacion

¥

Lanzados dos Estudios de Viabilidad para las 6 Area

S




3! #

Encuesta Cies entre empresarios navarros 2008

Mejorar la calidad

Reducir Tiempos

Reducir Costes
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e El volumen de trafico de mercancias en Navarra en 2007 fue de 61

millones de toneladas.
Distribucién del Trafico de Mercancias

 La distribucion modal estuvo conformada como sigue: Navarra - 2007
—59,5 millones de toneladas (97,5%) se transportaron por carretera
—415 mil toneladas (0,7%) se transportaron por ferrocarril Carretera
—1,1 millones de toneladas (1,8%) fueron transportadas por modo maritimo 97.5%
—6,3 mil toneladas (0,01%) se transportdé por modo aéreo.

 La distribuciéon por ambito geografico indica que el 49,4% del trafico -

total se realizé en el ambito intrarregional, el 44,0% se realizo en el
ambito interregional y el 6,7% en el internacional.

Ferrocarril*  pAéreo  Maritimo
0,7% 00%  18%

DISTRIBUCION DEL TRAFICO DE MERCANCIAS EN NAVARRA
SEGUN AMBITO Y MODO DE TRANSPORTE - 2007*

Ambito Ferrocarril* Carretera Maritimo Aéreo Total (F)uent%: DUAS, EPTMC, RENFE

Miles Tn % Miles Tn % Miles Tn % Miles Tn % Miles Tn % peradora .
- Elaboracion: SPIM
Intrarregional 0 0,0] 30.154 100,0 0 0,0 0,0 0,0] 30.154 494
Interregional 255 09] 26.602 99,1 0 0,0 0,0 0,0] 26.857 440
Internacional 160 39 2.785 68,5 1.116 274 6 0,2 4.067 6,7
TOTAL 415 0,7] 59.542 975 1.116 18 6,3 0,01 61.078 100,0
*Datos de RENFE Operadora de 2006 Fuente: DUAS, EPTMC, RENFE Operadora

Elaboracion: SPIM
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€/contenedor

962

En Espana el Transporte de
Mercancias por Tren es el 2%

El Transporte de Mercancias al
Extranjero supone el 14% de ese 2 %

Las distancias entre Origenes vy
Destinos son relativamente muy
cortas dentro del Mercado Nacional.

Hay pocos puntos de Origen vy
Destino con suficiente masa critica
para completar trenes.

Tenemos limitaciones topograficas
para poder componer trenes con la
longitud deseable.

Estamos unidos a Europa por dos
hilos.

El diferente ancho de via limita
todavia mas la conectividad de esos
dos hilos.
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Incrementar las conexiones con Europa y su capacida  d. Conformar corredores
verdes para evitar contra-argumentos en este sentido.

Dar capacidad suficiente a las Mercancias en las puertas con Europa.

En primera aproximacion distinguir el Mercado Nacio nal ( ancho ibérico) del
Mercado Europeo (UIC).

Crear trayectos internacionales para mercancias conf ~ orme se desarrolle el
trazado UIC .

Planificar Hubs como origen y destino de Trenes de Mercancias
internacionales, en los que confluyan ancho europeo y ancho ibérico

Gestionar integralmente el acopio y carga / carga y distribucion de mercancias en torno
a los Hubs en sus Hinterland para poder confeccionar trenes rentables. Es decir: Llevar la
accion de las Operadoras mas alla de la gestion ferroviaria a la gestion integrada del acopio
y distribucién de mercancias en torno a los hubs en origen y en destino.

Coordinar los Hubs con las conexiones europeas, sin  cronizando la
utilizacion de capacidad de sus puertas, con la planificacion de entrada y salida de
trenes de las hubs espafiolas.

Disefar los hubs con sensibilidad medioambiental para que puedan ser asumidos
por la sociedad espafiola. Enclaves Verdes en Corredores Verdes, creando las condiciones
para que el coste unitario €/ Tm.*Km. sea competitivo.

Difundir una nueva cultura llevandola a la educacion y formacion.

Utilizar las ayudas europeas existentes ( Marco Polo) y crear ayudas Nacionales y
Autonomicas para los cargadores  que utilicen estos medios

Sacar el maximo provecho de las infraestructuras existentes.

Crear equipos de trabajo en los que participen las CCAA para avanzar en la
estrategia
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Enlace entre los Corredores
del Atlantico y del
Mediterraneo. ( Zaragoza-Y
vasca).

Hub en Pamplona: Para la
Exportacion-Importacion de
Mercancias por tren con
acceso directo a Europa en
ancho UIC.

Acopio para la exportacion
de mercancias nacionales y
distribucion de importaciones
al mercado Nacional en
ancho ibérico.

Binomio Intermodal
Pamplona-Tudela vy posible
también el trinomio Alsasua-
Pamplona-Tudela como
regulador de cargas.

Disposicion leal y total para
Colaborar con el Estado

Corredor
Atlantico

Coledor

Mediterraneo

Ancho UIC

—— Ancho Ibérico

%‘\ Enlace
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Director General

Secretaria de Equipo

Responsable de
Director de Director Comunicacion.

Infraestructuras Financiero Coordinadora del
Cluster
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Mayor competitividad de las empresas radicadas
en Navarra por la via de la reduccion de los costes
y el incremento de la calidad y el servicio.

Mas empleo.

Mejora de la calidad de nuestros ciudadanos al
disponer de una red interna mas eficiente de
distribucion de productos y servicios.

Un sector del Transporte y de la Logistica en
Navarra:

Mas resistente.
Mas preparado.
Mas competitivo.

Con ventajas comparativas en torno a los
sectores economicos mas potentes de nuestra
Comunidad.






