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PROLOGO
ANTICIPACION Y FORTALEZA

a automocién es una de las dreas econémicas mds sujetas a la globalizacién. El Gobierno de
Navarra ha considerado necesario tener una actitud proactiva y disponer de una estrategia de
anticipacién para fortalecer el sector automocién de la Comunidad Foral.
El objetivo del Plan Estratégico del Sector Automocién es mejorar la competitividad y el
empleo del sector. Este Plan Estratégico pretende elevar la posicién competitiva de las
empresas, facilitar su acceso a nuevos mercados, ampliar el nivel de formacién e incrementar
su innovacién y el desarrollo tecnoldgico. El Plan Estratégico del Sector Automocién es
ademds uno de los resultados del proyecto ICARO, que fue disefiado para ensayar procesos,
sistemas, metodologfas y herramientas que permitan hacer frente a los procesos de cambio en el sector.
Se trata de un Plan Estratégico promovido por el Gobierno de Navarra y que ha contado con la
participacién de los agentes econémicos y sociales y de las empresas. Esta implicacién directa de la
industria navarra de la automocién se refleja en un plan consensuado, que cuenta con una financiacién
mixta de fondos publicos y privados.
En definitiva, el Gobierno de Navarra apuesta por un sector automocién e industrias auxiliares que sea
capaz de ofrecer productos y servicios de calidad, tanto a VW y otros fabricantes espafioles, como a
empresas situadas en Europa y en el resto del mundo. Una apuesta que sitda a la automocién como uno
de los sectores de futuro de la economia navarra.
Me gustaria expresar por tltimo a través de estas lineas mi agradecimiento por la colaboracién prestada a

todas las personas y organizaciones que han participado en la elaboracién del plan.
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I. INTRODUCCION

n un contexto de globalizacién creciente de la economfa mundial, empresas, regiones y
paises estdn obligados a una constante busqueda de factores de competitividad que les
permitan mantener la riqueza y el empleo.
El incremento de la competencia, el desarrollo de nuevos mercados, la necesidad de
optimizar la estructura de costes y los procesos de produccidn, la cualificacién de los
trabajadores, el coste de la mano de obra, los elevados precios del petréleo, la revolucién
tecnoldgica o la proteccién del medio ambiente son algunos factores que estdn
determinando un nuevo marco en el sector de la automocién a escala europea y mundial.
El Plan Estratégico del Sector Automocién en Navarra, que fue presentado por el Gobierno de Navarra
el 16 de abril de 2007, es la respuesta de anticipacién del conjunto de agentes del sector de la Comunidad
Foral frente a los cambios y al potencial riesgo de reestructuracién que afectan al sector.
El Plan Estratégico del Sector Automocién en Navarra, que contempla un horizonte temporal de 36
meses, establece el marco estratégico del sector en Navarra, y contempla y define una serie de lineas de
actividad y proyectos estratégicos para la mejora de la competitividad y la consolidacién y desarrollo del
sector automocién de Navarra.
El Plan ha sido desarrollado en el marco del proyecto europeo ICARO “Estrategias Regionales
Innovadoras para la sostenibilidad del empleo en la industria europea de la Automocién”, enmarcado en
la convocatoria de “Enfoques innovadores de la gestién del cambio” del articulo 6 de Medidas Innovadoras
del Fondo Social Europeo. El proyecto ICARO ha sido promovido por el Gobierno de Navarrra a través
de la Direccién General de Trabajo, que ha actuado como lider de un consorcio transnacional integrado
por agentes e instituciones relacionados con el sector de automocién en las regiones de Navarra, Peninsula

de Setdbal (Portugal) y Basilicata (Italia).
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Su disefio y formulacién ha seguido una metodologfa basada en la cooperacién entre los agentes del sector,

actuando sobre tres aspectos principales:

a. La aplicacién de metodologias que refuercen la competitividad de las empresas y la sostenibilidad de
empleo.

b. El impulso del andlisis, la anticipacidn, la innovacién y la cooperacién como principales factores de
competitividad regional.

c. La definicién de un nuevo marco de relaciones laborales basado en el didlogo social.

El Plan Estratégico del Sector Automocién en Navarra ha sido desarrollado principalmente sobre la base de
la informacién aportada por un profundo trabajo de diagnéstico sectorial (*) y benchmarking internacional
avalado por los representantes del sector. Ademds, se han tenido en cuenta las reflexiones, aportaciones, y
sugerencias de agentes y expertos del sector que han identificado y consensuado el conjunto de proyectos

estratégicos, siendo coordinados en sus actuaciones y trabajos por un comité creado al efecto.

(*) Disponible en CD adjunto



Il. ENFOQUE METODOLOGICO PARA LA ELABORACION DEL PLAN

no de los valores principales del presente trabajo reside en que ha sido desarrollado
mediante una implicacién y participacién activa de los principales agentes de la ca-
dena de valor de este campo de actividad en Navarra: empresas, trabajadores, agentes
de apoyo al sector, agentes sindicales y empresariales, universidades, proveedores es-
pecializados, instituciones tecnoldgicas y de apoyo a la innovacién y representantes
de la Administracién Foral.
El presente trabajo forma parte de un proceso mds amplio que parte del desarrollo del
“Diagnéstico del Sector Automocién en Navarra”, incluido en esta publicacién, y que
analiza el panorama actual de este sector de la economia navarra, su previsible evolucién futura y sus dre-
as de mejora.
La realizaciéon del Diagndstico se inicié con el disefio de objetivos, establecimiento de un plan de traba-
jo, equipos y metodologfa a seguir. Se realizé un inventario y un andlisis de trabajos y proyectos relacio-
nados con el sector de automocién elaborados en Navarra, asi como de otra bibliografia e informes.
En una segunda fase, se abordaron los trabajos relativos al andlisis y tendencias del sector de automocidn,
se tuvo en cuenta la importancia del entorno geogrifico y el fenémeno de la deslocalizacién, los riesgos y
oportunidades, y se caracterizé el sector de automocién en Navarra (cadena de valor, estructura empre-
sarial e indicadores de actividad, recursos e instituciones de apoyo al sector). También se realizaron y va-
lorizaron 28 entrevistas con empresas del sector y se envié un cuestionario, elaborado con la informacién
obtenida en los trabajos de andlisis previos, que respondieron 57 empresas del sector.
Ademis, se llevé a cabo una labor de benchmarking internacional que incluyd, entre otros trabajos, un
inventario de cluster y zonas de concentracién del sector automocién a nivel mundial y se estudiaron los

10 casos mds destacados. A través de este trabajo se pudieron conocer las mejores pricticas y determinar
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las oportunidades de mejora que presenta el sector automocién en Navarra respecto a las mismas. Tam-

bién se disefid una guia de traslacién de buenas précticas para Navarra.

El contenido y las conclusiones del “Diagnéstico del Sector Automocién en Navarra” supusieron el pun-

to de partida para identificar tres 4reas de trabajo prioritarias para impulsar la competitividad del sector.

Para abordar esos tres ejes de interés estratégico se pusieron en marcha tres grupos de trabajo (grupos de

interés) para establecer en cada uno de ellos estrategias de futuro que permitan definir propuestas de an-

ticipacién e identificar y priorizar proyectos de interés en cada una de sus dreas.

Grupo de interés “Productividad e I+D+i”
Analizé los mecanismos necesarios para mejorar la productividad y los sistemas de gestién de las
empresas y fomentar la actividad de innovacidn en el sector, actuando desde la perspectiva de la de-

manda y de los agentes del sistema cientifico tecnoldgico y de innovacién en la regién.

Grupo de interés “Cooperacién, interregionalizacién e internacionalizacién”

Estudié cémo aumentar el grado de cooperacidn entre todos los agentes relacionados con el sector
automocion, el desarrollo de planes estratégicos de salida interregional e internacional con el obje-
tivo de aumentar o diversificar la cartera de clientes y/o proveedores y la deslocalizacién de pro-

ductos de bajo valor afiadido.

Grupo de interés “Concertacién social y desarrollo de RRHH”

Trabajé en cémo potenciar el grado de concertacién social en el conjunto de empresas de la regién,
para abordar de manera conjunta entre empresas y agentes sociales temas como la flexibilidad-fle-
xiseguridad, la mejora de las condiciones de los trabajadores y trabajadoras, la cualificacién dirigi-

da a mejorar la empleabilidad de los trabajadores o avances en materia de conciliacién.

Estos tres grupos (integrados por empresas, agentes del sector y expertos) identificaron, definieron y con-

sensuaron las grandes lineas de trabajo para la mejora competitiva del sector (lineas de actividad) en ca-



da una de sus 4reas. También identificaron, priorizaron y disefiaron una baterfa de proyectos estratégicos
que pudieran responder a las necesidades planteadas.

Paralelamente, se constituyé un comité de coordinacién con el objetivo de coordinar las evoluciones en
los trabajos de los grupos, evitar solapamientos entre ellos y aportar sugerencias adicionales en base a una
visién global.

En los grupos de interés participaron un total de 61 personas.

Por lo que se refiere al Plan Estratégico, se establecieron 8 lineas de actividad, 16 objetivos y un total de
11 proyectos estratégicos.

Los proyectos estratégicos implican una inversion total de 4.467.040 euros. La aportacién publica supo-

ne el 54% de la inversidn, la aportacién privada el 36% y la aportacién del proyecto ICARO el 10%.

PROCESO DE TRABAJO PARA LOS GRUPOS DE INTERES

GRUPOS DE INTERES

N
Gl X G2 X G3
PRODUCTIVIDAD E [+D+i COOPERACION E ) CONCERTACION SOCIAL
INTERREGIONALIZACION E Y DESARROLLO DE RRHH

INTERNACIONALIZACION

N

sDONDE ESTAMOS?2 :DONDE QUEREMOS LLEGAR?
N

3COMO VAMOS A LLEGAR?
A4

MARCO ESTRATEGICO Y PROYECTOS
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IIl. MARCO ESTRATEGICO

| Plan Estratégico del Sector de Automocién en Navarra contempla 8 lineas de actividad
principales, esto es, las grandes dreas de accién que se van a acometer para la mejora com-

petitiva del sector. Estas lineas de actividad se despliegan en 16 objetivos estratégicos.

Linea de actividad N° 1: Mejora de los sistemas de gestién y procesos
OBJETIVO 1: Mejorar los sistemas de gestién de las empresas del sector.

OBJETIVO 2: Mejorar los sistemas de gestién de la innovacién.

Linea de actividad N° 2: Mejora de la rentabilidad

OBJETIVO 3: Aumentar la competitividad para hacer frente a las necesidades del cliente en cada momento
y optimizar costes en el sector mediante la obtencién de sinergias entre las empresas del sector.

OBJETIVO 4: Fomentar el desarrollo de infraestructuras y proyectos orientados a mejorar la competitividad

del sector mediante la mejora de los procesos logisticos.

Linea de actividad N° 3: Potenciar la innovacién tecnolégica cualificada en el sector mediante la coo-
peracién y la colaboracién con instituciones, entidades y redes tecnolégicas

OBJETIVO 5: Fomento de las colaboraciones entre empresas, y entre empresas y entidades, a través de pro-
yectos de I+D+i, asi como la potenciacién de la inteligencia competitiva y vigilancia tecnoldgica.
OBJETIVO 6: Incremento de productos y recursos financieros especificos para el apoyo a procesos de I+D+i

radical, diversificacién y nuevos negocios.
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Linea de actividad N° 4: Aumento de la cooperacién

OBJETIVO 7: Potenciar la colaboracién entre empresas, y entre empresas y agentes del sector, mediante la
identificacién y estructuracién de proyectos colaborativos para dar respuesta a las necesidades y a las ca-
rencias del sector.

OBJETIVO 8: Promocién del sector.

Linea de actividad N° 5: Identificacién de polos de excelencia y proyeccién al exterior

OBJETIVO 9: Desarrollo de negocio en nuevos mercados nacionales e internacionales.

OBJETIVO 10: Externalizacién de procesos de menor valor para potenciar los procesos de valor en la regién
y la consolidacién del empleo.

OBJETIVO 11: Diversificacién aprovechando oportunidades de procesos de excelencia y oportunidades re-

gionales.

Linea de actividad N° 6: Fortalecer las relaciones entre la Administracién, empresas y agentes sociales
OBJETIVO 12: Fomentar mecanismos de encuentro de cardcter permanente que favorezcan el didlogo social.

OBJETIVO 13: Definir un marco o modelo de empleo.

Linea de actividad N° 7: Incrementar la participacién de los trabajadores en los modelos de gestién em-
presarial

OBJETIVO 14: Fomentar la cultura de participacién y definicién de un modelo de relaciones conjunto.

Linea de actividad N° 8: Asegurar los requerimientos del sector en una atencién integral de RRHH
OBJETIVO 15: Optimizar los recursos formativos (informacién y eficiencia).

OBJETIVO 16: Desarrollar una oferta formativa integral.



IV. PROYECTOS ESTRATEGICOS

| Plan Estratégico del Sector de Automocién en Navarra contempla 11 proyectos estraté-
gicos agrupados en cuatro diferentes programas: Coordinacién y dinamizacién del sector,
Mejora de las relaciones laborales, Desarrollo del sector y Apoyo. Los proyectos estratégi-
cos, consensuados con todos los agentes del sector, se configuran como las herramientas

que van a hacer posible abordar las lineas de actividad definidas anteriormente.

1. Proyecto de Coordinacién y dinamizacién

PROYECTO ESTRATEGICO N2 1 “Entidad dinamizadora del cluster de automociédn de Navarra”.

2. Proyecto de Mejora de las relaciones laborales

PROYECTO ESTRATEGICO Ne 2 “Foro permanente sectorial de las relaciones laborales”.

3. Proyectos de Desarrollo del sector

PROYECTO ESTRATEGICO Nt 3 “Gestidn de la innovacién y organizaciones innovadoras”.
PROYECTO ESTRATEGICO N° 4 “Plan individualizado de diversificacién”.

PROYECTO ESTRATEGICO Ne 5 “Programa Marco de fomento de la internacionalizacién”.
PROYECTO ESTRATEGICO Ne 6 “Optimizacién logistica”.

PROYECTO ESTRATEGICO Ne 7 “Polos de excelencia”.

4. Proyectos de Apoyo

PROYECTO ESTRATEGICO N° 8 “Modelo de sistema de gestidn integrador - participativo basado en la con-

fianza”.
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PROYECTO ESTRATEGICO N2 9 “Sistema de vigilancia”.

9.1 Inteligencia competitiva y vigilancia tecnoldgica.

9.2 Areas singulares de automocién en el Observatorio de empleo del Servicio Navarro de Empleo.
PROYECTO ESTRATEGICO Ne 10 “Unidad de innovacién en técnicas de gestion”.
PROYECTO ESTRATEGICO Ne 11 “Desarrollo de las personas”.

11.1 Plan de formacidn sectorial con vocacién de excelencia.

11.2 Modelo de gestién por competencias.

A continuacidn se presenta un mapa con todos los proyectos estratégicos mencionados, asi como una fi-

cha técnica para cada uno de ellos con la siguiente informacién:

« Descripcién (problemdtica que lo fundamenta y resumen del proyecto)
- Lineas de actividad vinculadas

- Lider / responsable del proyecto

- Tareas / acciones

« Duracién

« Presupuesto estimado

- Fuentes de financiacién propuestas

- Prioridad establecida por los grupos de interés



PROYECTOS ESTRATEGICOS

PROYECTO DE
COORDINACION
Y DINAMIZACION

Proyecto 1 | Entidad dinamizadora del cluster de automocién
de Navarra

PROYECTO DE MEJORA DE
LAS RELACIONES LABORALES

Proyecto 2 | Foro permanente sectorial de las relaciones laborales

PROYECTOS DE
DESARROLLO
DEL SECTOR

Proyecto 3 | Gestién de la innovacién
y organizaciones innovadoras

Proyecto 4 | Plan individualizado de diversificacién

Proyecto 5 | Programa Marco de fomento de la
internacionalizacién

Proyecto 6 | Optimizacién logistica

Proyecto 7 | Polos de excelencia

PROYECTOS DE APOYO

Proyecto 8 | Modelo de sistema de gestién integrador -
participativo basado en la confianza

Proyecto 9 | Sistema de vigilancia
9.1 Inteligencia competitiva y vigilancia tecnolégica.

9.2 Areas singulares de automocién en el Observatorio
de empleo del Servicio Navarro de Empleo.

Proyecto 10 | Unidad de innovacién en técnicas de gestién
Proyecto 11 | Desarrollo de las personas

11.1 Plan de formacién sectorial con vocacién de
excelencia.

11.2 Modelo de gestién por competencias.

Iniciados en el marco del proyecto ICARO
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PROYECTO ESTRATEGICO 1

ENTIDAD DINAMIZADORA DEL CLUSTER DE AUTOMOCION DE NAVARRA

LINEA DE ACTIVIDAD N° 4 DURACION:
AUMENTO DE LA COOPERACION 24 MESES
DESCRIPCION: PRESUPUESTO:

Entidad que aglutine y coordine al sector, obtenga sinergias entre empresas
y agentes, aumente la cooperacién entre las empresas, fomente proyectos
colaborativos entre empresas, agentes y otros clusters de Espafia / Europa,
promocione el sector automocién navarro en otros foros nacionales e
internacionales y, por Gltimo, garantice la puesta en marcha de los proyectos
estratégicos determinados en este Plan y de los futuros que se puedan
plantear.

150.000 EUROS

LIDER:
ANAIN

PRIORIDAD:
ALTA

FASES / TAREAS:

N° 1.1

Coordinacién de la puesta en marcha de los proyectos estratégicos del
cluster, integracién en redes nacionales e internacionales.

N° 1.2

Apoyo a la puesta en marcha del cluster, constitucién juridica, detectar
servicios comunes.

20

FINANCIACION:
PUBLICA: 33%
PRIVADA: 67%



PROYECTO ESTRATEGICO 2
FORO PERMANENTE SECTORIAL DE LAS RELACIONES LABORALES

LINEA DE ACTIVIDAD N° 6 DURACION:
FORTALECER LAS RELACIONES ENTRE LA ADMINISTRACION, 18 MESES
EMPRESAS Y AGENTES SOCIALES

DESCRIPCION: PRESUPUESTO:

Constitucién de una mesa para el sector automocién con CEN, UGT y
CCOO, como organizaciones empresariales y sindicales més representativas,
con el objetivo de propiciar la coordinacién y convergencia de posiciones
en materia de relaciones laborales y de facilitar la realizacién de acuerdos
de base que posteriormente se puedan articular en los diferentes pactos
de la negociacién colectiva.

16.000 EUROS

LiDER:
CEN, UGT y CCOO.
Tribunal laboral

FASES / TAREAS:

N° 2.1

Integracién del foro permanente en el tribunal laboral.

N° 2.2

Establecimiento del plan de trabajo y temas a tratar o trabajar.

N° 2.3

Desarrollo de las actividades del foro. Ejemplo: flexibilidad, modelo marco
de empleo, efc.

N° 2.4

Elaboracién de un informe de actividad o memoria del trabajo del foro y
valoracién de avances o acuerdos del foro permanente.

PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR AUTOMOCION EN NAVARRA

PRIORIDAD:
ALTA

FINANCIACION:
PUBLICA: 100%
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|
PROYECTO ESTRATEGICO 3
GESTION DE LA INNOVACION Y ORGANIZACIONES INNOVADORAS

LINEA DE ACTIVIDAD N° 1 DURACION:
MEJORA DE LOS SISTEMAS DE GESTION Y PROCESOS 10 MESES
DESCRIPCION: PRESUPUESTO:
Desarrollo de actuaciones orientadas principalmente a potenciar las 140.000 EUROS
capacidades endégenas de innovacién de las empresas del sector
evolucionando hacia modelos de organizaciones innovadoras, y a la LIDER:
generacién de nuevas oportunidades de negocio en las empresas del CEIN
sector mediante técnicas de identificacién de intangibles e innovacién
aplicada.
PRIORIDAD:
ALTA
FASES / TAREAS:
N° 3.1 FINANCIACION:
Desarrollo de metodologias en 3 dreas: (gestion de intangibles, comités ICARO (100%)
de innovacién y nuevas oportunidades, e innovacién aplicadal).
N° 3.2
Prueba piloto con 14 empresas del sector.
N° 3.3
Informes de valoracién de resultados.
N° 3.4
Difusién, propuesta de extensién a otras empresas del sector.
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PROYECTO ESTRATEGICO 4 )
PLAN INDIVIDUALIZADO DE DIVERSIFICACION

LINEA DE ACTIVIDAD N° 2 DURACION:
MEJORA DE LA RENTABILIDAD 25 MESES
DESCRIPCION: PRESUPUESTO:

Identificar las ventajas competitivas de las empresas , asi como su posibilidad
de aplicacién o desarrollo en el mismo sector, en ofros sectores industriales
excelentes en la regién y en otros dmbitos geogréficos.

244.000 EUROS

FASES / TAREAS:

N° 4.1

Jornadas de sensibilizacién, presentacién de casos précticos y difusién de
programas de ayudas que pueden financiar la actuacién.

N° 4.2

Realizacién de actuaciones estratégicas individualizadas en empresas para
la diversificacién producto / sector que permita la realizacién de una
reflexién estratégica con identificacién de competencias clave, la generacién
de ideas y escenarios de diversificacién, y la evaluacién y aplicabilidad
de esas ideas, estudios de viabilidad, y lanzamiento de proyectos.

PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR AUTOMOCION EN NAVARRA

LiDER:

DEPARTAMENTO DE
INDUSTRIA Y TECNOLOGIA,
COMERCIO Y

TRABAJO, ANAIN

PRIORIDAD:
MEDIA

FINANCIACION:
PUBLICA: 51%
PRIVADA: 49%
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PROYECTO ESTRATEGICO 5

PROGRAMA MARCO DE FOMENTO DE LA INTERNACIONALIZACION

LINEA DE ACTIVIDAD N° 5 DURACION:
IDENTIFICACION DE POLOS DE EXCELENCIA Y 36 MESES
PROYECCION AL EXTERIOR

DESCRIPCION: PRESUPUESTO:

Conjunto de acciones que satisfagan las demandas y necesidades concretas
del sector de automocién en actuaciones de comercio exterior, potenciando
en la regién aquellos procesos de alto valor afiadido, la competitividad
global y la sostenibilidad del empleo.

503.000 EUROS

FASES / TAREAS:
N° 5.1 Creacién de una plataforma web de exportacién y plataforma web
de compra.

N° 5.2 Organizacién de un encuentro de compradores para el sector de
automocién: bisqueda de 30 compradores potenciales para empresas del
sector y organizacién de un encuentro.

N° 5.3 Identificacién de potenciales mercados de destino (regiones, paises,
legislacién, fiscalidad, tipologia de producto) prioritarios de implantacién para
el sector, que sirviera de marco de referencia para las actuaciones en el sector.

N° 5.4 Identificacién de potenciales mercados internacionales (regiones,
paises, tipologia de producto) prioritarios para externalizar procesos de poco
valor, que sirviera de marco de referencia para las actuaciones en el sector,
potenciando en la regién aquellos procesos de alto valor afiadido, la
competitividad global y la sostenibilidad del empleo.

N° 5.5 Accién piloto (36 meses) para el impuso y apoyo a la creacién de
nuevas multinacionales navarras (implantacién de procesos productivos en el
exterior a empresas sin experiencia), potenciando en la regién aquellos
procesos de alto valor afiadido, la competitividad global y la sostenibilidad
del empleo. Incluye la experiencia piloto y resultados de la accién de
internacionalizacién del proyecto ICARO. Combinado con el apoyo de
herramientas financieras (eje capital riesgo, etc.) y de asesoramiento a la
inversién (promotores en paises de destino, RRHH, etc.).
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LiDER:

COMERCIO EXTERIOR,
CAMARA NAVARRA,
CEIN, SODENA

PRIORIDAD:
MEDIA

FINANCIACION:
PUBLICA: 63%
PRIVADA: 17%
ICARO: 20%



PROYECTO ESTRATEGICO 6
OPTIMIZACION LOGISTICA

LINEA DE ACTIVIDAD N° 2 DURACION:
MEJORA DE LA RENTABILIDAD 12 MESES
DESCRIPCION: PRESUPUESTO:

Proyecto integrado para la puesta en marcha de proyectos colaborativos
en el drea de logistica del sector de automocién en Navarra, mediante
actuaciones orientadas a la deteccién de necesidades compartidas, y la
identificacién, seleccién, estructuracién y puesta en marcha de proyectos
colaborativos.

85.000 EUROS

FASES / TAREAS:

N° 6.1

Benchmarking de mejores prdcticas en el campo logistico y en proyectos
colaborativos en ofros lugares y sectores, especialmente en automocidn.
N° 6.2

Andlisis y deteccién de necesidades compartidas entre empresas en el
campo de la logistica mediante mesas de trabajo.

N° 6.3

Identificacién de proyectos colaborativos sobre optimizacién de costes y
procesos logisticos para el sector. Planteamiento de alternativas. Seleccién
de proyectos en funcién de interés para las empresas.

N° 6.4

Definicién y puesta en marcha de proyectos colaborativos.

PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR AUTOMOCION EN NAVARRA

LIDER:

ANAIN, ANET, Y
DIRECCION GENERAL
DE TRANSPORTE

PRIORIDAD:
MEDIA

FINANCIACION:
PUBLICA: 76%
PRIVADA: 24%
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PROYECTO ESTRATEGICO 7
POLOS DE EXCELENCIA

LINEA DE ACTIVIDAD N° 3

POTENCIAR LA INNOVACION TECNOLOGICA CUALIFICADA EN EL
SECTOR MEDIANTE LA COOPERACION Y LA COLABORACION CON
INSTITUCIONES, ENTIDADES Y REDES TECNOLOGICAS

DURACION:
33 MESES

DESCRIPCION:

Proyecto integrado para dinamizar la transferencia y colaboracién entre
toda la oferta tecnoldgica regional (y si procede del exterior) y las empresas
del sector automocién en Navarra, especialmente a través de proyectos
colaborativos Ciencia-Tecnologia-Empresa (C-T-E), con el objetivo de crear
polos de excelencia en campos tecnoldgicos clave y de alto valor afiadido
como medio ambiente, seguridad pasiva, electrénica, materiales,
biocombustibles, etc.

PRESUPUESTO:
2.320.000 EUROS

LIDER:

DIRECCION GENERAL

DE INDUSTRIA Y COMERCIO,
ANAIN Y CITEAN

FASES / TAREAS:

N° 7.1 Recopilacién, andlisis y difusién de informes marco de referencia
tecnolégica, necesidades del sector, identificacién de actores, agentes y
empresas vinculados a los distintos campos tecnoldgicos del sector.

N° 7.2 Celebracién de mesas de trabajo temdticas centradas en el sector
con objeto de identificar proyectos colaborativos excelentes en los campos
temdticos identificados que implique al sistema C-T-E

N° 7.3 Identificacién y propuesta de proyectos en cooperacién C-T-E en
las dreas estratégicas identificadas como polos de excelencia.

N° 7.4 Desarrollo y puesta en marcha de proyectos colaborativos entre
empresas e instituciones cientifico-tecnolégicas (C-T-E) en las dreas mds
estratégicas demandadas y con mayor proyeccién de futuro con la
metodologia existente y testada en el desarrollo de polos de excelencia:
1. Medioambiente (combustién, energia, optimizacién de motores, etc.)
2. Seguridad pasiva (conjunto y elementos del vehiculo)

3. Electrénica

4. Materiales (pldsticos, polimeros, metales, etc.)

5. Biocombustibles.
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PRIORIDAD:
ALTA

FINANCIACION:
PUBLICA: 52%
PRIVADA: 48%



PROYECTO ESTRATEGICO 8

MODELO DE SISTEMA DE GESTION INTEGRADOR - PARTICIPATIVO BASADO EN LA CONFIANZA

LINEA DE ACTIVIDAD N° 6
FORTALECER LAS RELACIONES ENTRE LA ADMINISTRACION,
EMPRESAS Y AGENTES SOCIALES

LINEA DE ACTIVIDAD N° 7
INCREMENTAR LA PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LOS
MODELOS DE GESTION EMPRESARIAL

DURACION:
24 MESES

PRESUPUESTO:
120.000 EUROS

DESCRIPCION:

Disefio, desarrollo, experimentacién y difusién de prdcticas participativas
en diferentes dreas de gestién, para experimentar y promover un nuevo
modelo empresarial de cardcter participativo que “supere o elimine” las
barreras o dificultades en materia de gestién existentes actualmente en

LIDER:

CEN, UGT, CCOO Y
CEIN (DINAMIZADOR/
TECNICO)

las empresas, y que generalmente estdn vinculadas a modelos tradicionales PRIORIDAD:

de entender la gestidn. ALTA

FASES / TAREAS: FINANCIACION:
N° 8.1 PUBLICA: 60%
Disefio del Proyecto. PRIVADA: 40%
N° 8.2

Identificacién de expertos que trabajen en el campo de la gestién innovadora
para empresas, definicién del grupo de trabajo (con participacién de
representantes de las empresas, Administracién -dreas de gestién
identificadas-) y definicién del trabajo a desarrollar.

N° 8.3

Trabajo de campo: desarrollo del modelo y “puesta en marcha” de
diferentes practicas concretas en diferentes dreas de la gestién de las
empresas participantes (productividad, medio ambiente, formacién,
innovacién, seguridad y salud, efc.).

N° 8.4

Valoracién y difusién del modelo al resto de empresas del sector / regién
recogiendo las buenas précticas desarrolladas.

PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR AUTOMOCION EN NAVARRA
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PROYECTO ESTRATEGICO 9
SISTEMA DE VIGILANCIA )
9.1 INTELIGENCIA COMPETITIVA Y VIGILANCIA TECNOLOGICA

LINEA DE ACTIVIDAD N° 3

POTENCIAR LA INNOVACION TECNOLOGICA CUALIFICADA EN EL
SECTOR MEDIANTE LA COOPERACION Y LA COLABORACION CON
INSTITUCIONES, ENTIDADES Y REDES TECNOLOGICAS

DURACION:
19 MESES

DESCRIPCION:

Desarrollo de herramientas y recursos que permita a las empresas y agentes
tecnolégicos del sector de automocién conocer en todo momento y de
forma sostenida las tendencias en materia de innovacién, mercados y
tecnologia, con el objeto de poder planificar, disefiar y ejecutar sus
actuaciones de innovacién en producto y tecnologia.

PRESUPUESTO:
75.000 EUROS

LiDER:
CITEAN Y ANAIN

FASES / TAREAS:

N° 9.1.1

Diagnéstico recursos y actuaciones existentes. Determinacién del sistema
de vigilancia e inteligencia estratégica (VIE) éptimo para el sector, y
necesidades actuales y futuras en materia de VIE.

N° 9.1.2

Desarrollo a medida de un sistema VIE.

N° 9.1.2

Implantacién, formacién y entrenamiento del sistema VIE personal responsable
en CITEAN.

N° 9.1.4

Accién piloto, difusién de la informacién entre empresas y agentes
tecnolégicos del sector.
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PRIORIDAD:
ALTA

FINANCIACION:
PUBLICA: 20%
PRIVADA: 80%



PROYECTO ESTRATEGICO 9
SISTEMA DE VIGILANCIA

9.2 AREAS SINGULARES DE AUTOMOCION EN OBSERVATORIO DE EMPLEO DEL

SERVICIO NAVARRO DE EMPLEO

LINEA DE ACTIVIDAD N° 6
FORTALECER LAS RELACIONES ENTRE LA ADMINISTRACION,
EMPRESAS Y AGENTES SOCIALES

LINEA DE ACTIVIDAD N° 8
ASEGURAR LOS REQUERIMIENTOS DEL SECTOR EN UNA ATENCION
INTEGRAL DE RECURSOS HUMANOS

DURACION:
24 MESES

PRESUPUESTO:
142.340 EUROS

DESCRIPCION:

Dotar al Observatorio de empleo del SNE de recursos y lineas de servicio
de informacién dirigidas especificamente al sector automocién: cuadro de
indicadores sectorial y vigilancia estratégica en materia laboral, relaciones
laborales, etc.

LIDER:

SERVICIO NAVARRO DE
EMPLEO Y DIRECCION
GENERAL

DE TRABAJO

FASES / TAREAS:

N° 9.2.1 Andlisis de los recursos existentes (Observatorio de empleo),
identificacién de necesidades y propuesta para la introduccién de recursos
(humanos, técnicos, etc.)

N° 9.2.1 Definicién de las nuevas lineas de trabajo: automocién e
informacién laboral. Establecimiento nuevas fuentes de informacién y
explotacién e informes.

N° 9.2.1 Plan de trabajo conjunto y distribucién de recursos y
responsabilidades. Disefio e implantacién sistema de vigilancia en materia
laboral y relaciones laborales, etc.

N° 9.2.1 Obtencién y difusién de informacién: andlisis e innovacién,
cuadro de mando, clima laboral y relaciones laborales y evaluacién.

N° 9.2.1 Evaluacién de la experiencia teniendo en cuenta el piblico
obijetivo. Valoracién de fondos documentales.

Relacién con observatorios y entidades de informacién.

PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR AUTOMOCION EN NAVARRA

PRIORIDAD:
ALTA

FINANCIACION:
PUBLICA: 52%
ICARO: 48%
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PROYECTO ESTRATEGICO 10
UNIDAD DE INNOVACION EN TECNICAS DE GESTION

LINEA DE ACTIVIDAD N° 1 DURACION:
MEJORA DE LOS SISTEMAS DE GESTION Y PROCESOS 34 MESES
DESCRIPCION: PRESUPUESTO:

Unidad de”Conocimiento e Innovacién” especializada en técnicas de
gestién, con alto grado de especializacién en el sector de automocién y
con trascendencia multisectorial, liderado por la Universidad Pdblica, y
con la participacién de ofras universidades, centros, consultoras de gestién
y empresas con altas capacidades de gestién.

400.000 EUROS

FASES / TAREAS:

N° 10.1

Benchmarking en centros de conocimiento e innovacién en técnicas de
gestién, y redes de trabajo en esta drea.

N° 10.2

Presentacién del proyecto a grupos de interés para sondear un posible
interés en el proyecto, conocer demanda, grado de cobertura de
necesidades, orientaciones sobre primeras dreas de conocimiento a
desarrollar y de necesidades concretas de las empresas y consultoras.
Plan de Negocio / Estrategia / Posicionamiento

N° 10.3

Benchmarking para las empresas del sector, para presentar las “buenas
prdacticas” en aspectos de gestiéon que se realizan.

N° 10.4

Creacién de una Cdtedra/ Instituto de investigacién que aglutine los
recursos y plantee proyectos de investigacién, formacién, sensibilizacién
e innovacion.

N° 10.5

Identificacién y desarrollo de proyectos de I+D e |+D+i, creacién de
conocimiento y apoyo a proyectos de innovacién aplicada mediante
proyectos colaborativos y experiencias piloto con consultoras y empresas.
Participacién en programas europeos. Acciones de difusidn y sensibilizacién.
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LiDER:

DEP. GESTION EMPRESAS
UNIVERSIDAD PUBLICA DE
NAVARRA

ANAIN

PRIORIDAD:
MEDIA

FINANCIACION:
PUBLICA: 88%
PRIVADA: 12%



PROYECTO ESTRATEGICO 11
DESARROLLO DE LAS PERSONAS

11.1 PLAN SECTORIAL DE FORMACION CON VOCACION DE EXCELENCIA

LINEA DE ACTIVIDAD N° 8 DURACION:
ASEGURAR LOS REQUERIMIENTOS DEL SECTOR EN UNA ATENCION 30 MESES
INTEGRAL DE RECURSOS HUMANOS

DESCRIPCION: PRESUPUESTO:

Plan de formacién que integre, coordine y adapte los recursos formativos
pUblicos y privados existentes abarcando las diferentes especialidades
relacionadas con las necesidades formativas del sector.

229.700 EUROS

FASES / TAREAS:

N° 11.1.2

Andlisis de experiencias internacionales, nacionales, y regionales en materia
de planes / centros de formacién de cardcter sectorial.

N° 11.1.2

Disefo inicial de la estructura y coordinacién de recursos existentes y
reorganizacién de los recursos y plan de trabajo para el plan sectorial.
N° 11.1.2

Definicién de servicios /actividades y recursos (oferta formativa e imparticién,
innovacién en formacién, acreditacién, précticas en empresas, participacién
en redes y coordinacién con otras entidades).

N° 11.1.2

Difusién de servicios / actividades del Plan.

N° 11.1.2

Valoracién de la experiencia desde la perspectiva de todos los agentes
del sector: empresas, Administracién, agentes sociales, formativos, etc.

PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR AUTOMOCION EN NAVARRA

LIDER:
SERVICIO NAVARRO DE
EMPLEO

PRIORIDAD:
MEDIA

FINANCIACION:
PUBLICA: 53%
ICARO: 47%
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PROYECTO ESTRATEGICO 11
DESARROLLO DE LAS PERSONAS
11.2 MODELO DE GESTION POR COMPETENCIAS

LINEA DE ACTIVIDAD N° 8 DURACION:
ASEGURAR LOS REQUERIMIENTOS DEL SECTOR EN UNA ATENCION 20 MESES
INTEGRAL DE RECURSOS HUMANOS

DESCRIPCION: PRESUPUESTO:

Disefio, testaje y valoracién del diagnéstico de necesidades formativas
basado en el modelo de gestién por competencias como herramienta para
la elaboracién del plan de formacién en empresas.

Potenciar la implantacién de nuevos modelos de identificacién y gestién
de la formacién basado en el modelo de competencias.

42.000 EUROS

FASES / TAREAS:

N° 11.2.1

Analizar los recursos / metodologias existentes en materia de diagndsticos
para la identificacién de necesidades de formacién sobre la base del
modelo de competencias.

N° 11.2.2

Elaboracién inicial del plan de trabajo y recursos existentes.

N° 11.2.3

Estudio / Viabilidad sobre la implantacién o potenciacién de este modelo
en la regién.

N° 11.2.4

Accién de implantacién, mantenimiento y testaje en empresas de la regidn.
N° 11.2.5

Valoracién de las acciones realizadas.
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LIDER:
SERVICIO NAVARRO DE
EMPLEO

PRIORIDAD:
ALTA

FINANCIACION:
ICARO: 100%



V. PRESUPUESTO, FINANCIACION Y PRIORIDAD DE LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS

, DURACION | PRIORIDAD PRESUPUESTO | FINANCIACION [EUROS]

PROYECTOS ESTRATEGICOS PROYECTO * | MEDIA | ALTA | [EUROS] PRIVADA | % | PUBLICA | % |ICARO | %
1. ENTIDAD DINAMIZADORA DEL CLUSTER

DE AUTOMOCION DE NAVARRA 24 MESES ALTA 150.000 100.000 |67 50.000 | 33
2. FORO PERMANENTE SECTORIAL

DE LAS RELACIONES LABORALES 18 MESES ALTA 16.000 16.000 | 100
3. GESTION DE LA INNOVACION Y

ORGANIZACIONES INNOVADORAS 10 MESES ALTA 140.000 140.000 {100
4. PLAN INDIVIDUALIZADO DE

DIVERSIFICACION 25 MESES | MEDIA 244.000 120.000 |49 124.000 | 51
5. PROGRAMA MARCO DE FOMENTO

DE LA INTERNACIONALIZACION 36 MESES | MEDIA 503.000 84.000 |17 319.000 | 63 | 100.000 | 20
6. OPTIMIZACION LOGISTICA 12 MESES | MEDIA 85.000 20.000 |24 65.000 | 76
7. POLOS DE EXCELENCIA 33 MESES AUTA | 2.320.000 | 1.125.000 |48 | 1.195.000 | 52
8. MODELO DE SISTEMA DE GESTION

INTEGRADOR . PARTICIPATIVO BASADO 24 MESES | MEDIA 120.000 48.000 |40 72.000 | 60

EN LA CONFIANZA
9.1 INTELIGENCIA COMPETITIVA Y

VIGILANCIA TECNOLOGICA 19 MESES ALTA 75.000 60.000 |80 15.000 | 20
9.2 AREAS SINGULARES DE AUTOMOCION

EN EL OBSERVATORIO DE EMPLEO DEL 24 MESES ALTA 142.340 74.640 | 52 | 67700 | 48

SERVICIO NAVARRO DE EMPLEO
10. UNIDAD DE INNOVACION EN

TECNICAS DE GESTION 34 MESES | MEDIA 400.000 50.000 |12 350.000 | 88
11.1 PLAN SECTORIAL DE FORMACION CON

VOCACION DE EXCELENCIA 30 MESES ALTA 229.700 122.000 | 53 | 107.700 | 47
11.2 MODELO DE GESTION POR

COMPETENCIAS 20 MESES ALTA 42.000 42.000 |100
TOTAL 5 6 4.467.040 | 1.607.000 |36 | 2.402.640 |54 | 457.400 |10

* puesta en marcha

PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR AUTOMOCION EN NAVARRA
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LINEAS DE ACTIVIDAD
Y PROYECTOS
ESTRATEGICOS

EXCELENCIA Y PROYECCION AL
EXTERIOR

REQUERIMIENTOS DEL SECTOR
EN UNA ATENCION INTEGRAL

DE LOS TRABAJADORES EN LOS
DE RRHH

MODELOS DE GESTION

ENTRE LA ADMINISTRACION,
EMPRESARIAL

EMPRESAS Y AGENTES

SOCIALES
7. INCREMENTAR LA PARTICIPACION

TECNOLOGICA CUALIFICADA
EN EL SECTOR MEDIANTE LA
INSTITUCIONES, ENTIDADES Y
REDES TECNOLOGICAS
4. AUMENTO DE LA COOPERACION
5. IDENTIFICACION DE POLOS DE

GESTION Y PROCESOS
COOPERACION Y LA

LINEAS DE ACTIVIDAD

2. MEJORA DE LA RENTABILIDAD

3. POTENCIAR LA INNOVACION
COLABORACION CON

.

1. MEJORA DE LOS SISTEMAS DE
6. FORTALECER LAS RELACIONES

8. ASEGURAR LOS

PROYECTOS ESTRATEGICOS

1. ENTIDAD DINAMIZADORA DEL CLUSTER
DE AUTOMOCION DE NAVARRA

2. FORO PERMANENTE SECTORIAL DE LAS O
RELACIONES LABORALES

3. GESTION DE LA INNOVACION Y ®)
ORGANIZACIONES INNOVADORAS

4. PLAN INDIVIDUALIZADO DE O
DIVERSIFICACION

5. PROGRAMA MARCO DE FOMENTO DE O
LA INTERNACIONALIZACION

6. OPTIMIZACION LOGISTICA (@)
7. POLOS DE EXCELENCIA @)

8. MODELO DE SISTEMA DE GESTION
INTEGRADOR - PARTICIPATIVO BASADO (@) (@)
EN LA CONFIANZA

9.1 INTELIGENCIA COMPETITIVA Y
VIGILANCIA TECNOLOGICA (@)

9.2 AREAS SINGULARES DE AUTOMOCION
EN EL OBSERVATORIO DE EMPLEO DEL O O
SERVICIO NAVARRO DE EMPLEO

10. UNIDAD DE INNOVACION EN TECNICAS
DE GESTION (@)

11.1 PLAN SECTORIAL DE FORMACION CON
VOCACION DE EXCELENCIA O

11.2 MODELO DE GESTION POR
COMPETENCIAS (@)

®)

Se constituird un comité de seguimiento del Plan Estratégico del Sector Automocién en Navarra integrado por representantes del
Gobierno de Navarra, Servicio Navarro de Empleo, CEN, UGT, CCOO y CEIN.
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VI. INDICADORES DE RESULTADOS 2007 / 2009

PROYECTOS ESTRATEGICOS CONCEPTO OBJETIVO
1. ENTIDAD DINAMIZADORA DEL CLUSTER N° de proyectos estratégicos puestos en marcha 11
DE AUTOMOCION DE NAVARRA Integracién del cluster en redes nacionales e internacionales 4
N° de empresas y agentes adheridos al cluster 50
2. FORO PERMANENTE SECTORIAL Integracién del foro permanente sectorial de las relaciones laborales en el tribunal laboral 1
DE LAS RELACIONES LABORALES Plan de trabajo y memoria actividad 1
3. GESTION DE LA INNOVACION Y N° de empresas del sector participantes en actuaciones piloto en gestién de la innovacién | 14
ORGANIZACIONES INNOVADORAS y organizaciones innovadoras
4. PLAN INDIVIDUALIZADO DE N° de jornadas de sensibilizacién y difusién 2
DIVERSIFICACION N° de empresas del sector participantes en actuaciones estratégicas de diversificacién 10
5. PROGRAMA MARCO DE FOMENTO Estudios e informes de apoyo a actuaciones de comercio exterior 2
DE LA INTERNACIONALIZACION Organizacién encuentro de compradores para el sector de automocién 1
Participacién de compradores potenciales para empresas del sector 30
N° de "nuevas multinacionales navarras" con centros productivos en el exterior 11
6. OPTIMIZACION LOGISTICA Mesa de trabajo logistica de automocién 1
Identificacién proyectos colaborativos en drea logistica 3
Puesta en marcha de proyectos colaborativos en drea logistica 1
7. POLOS DE EXCELENCIA Mesas de trabajo en polos de excelencia 4
Identificacién de proyectos colaborativos C-T-E 8
Puesta en marcha de proyectos colaborativos C-T-E 3
Inversién en proyectos colaborativos (€) 2.250.000
8. MODELO DE SISTEMA DE GESTION Empresas que implantan el modelo 2
INTEGRADOR - PARTICIPATIVO BASADO Acciones de sensibilizacién y difusién del modelo 2
EN LA CONFIANZA
9.1 INTELIGENCIA COMPETITIVA Y Puesta en marcha de un sistema VIE 1
VIGILANCIA TECNOLOGICA Empresas y agentes del sector usuarios del sistema 40
9.2 AREAS SINGULARES DE AUTOMOCION Cuadros de mando del sector elaborados y publicados 3
EN EL OBSERVATORIO DE EMPLEO DEL Empresas y agentes del sector usuarios del sistema de vigilancia en materia laboral 40
SERVICIO NAVARRO DE EMPLEO y relaciones laborales
10. UNIDAD DE INNOVACION EN Puesta en marcha de la unidad 1
TECNICAS DE GESTION N° de proyectos de I+D, I+D+i 4
Acciones de sensibilizacién y difusién 4
11.1 PLAN SECTORIAL DE FORMACION CON Puesta en marcha del plan sectorial de formacién y plan de trabajo 1
VOCACION DE EXCELENCIA Participacién en redes nacionales e internacionales 2
N° de nuevos cursos innovadores dirigidos al sector 7
11.2 MODELO DE GESTION POR Desarrollo de la metodologia 1
COMPETENCIAS Formacién a personas y empresas interesadas en la metodologia 20
Empresas que experimentan / implantan el modelo 6
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ANEXO 1: PARTICIPANTES



COMPOSICION DEL COMITE DE COORDINACION

D. Enrique Diaz (Director General de Industria y Comercio. GOBIERNO DE NAVARRA)

D. José Marfa Roig (Director General de Trabajo. GOBIERNO DE NAVARRA)

D. Gerardo Ferndndez (ANAIN)

D. Alfredo Lecumberri (Presidente del grupo de interés n° 1: Productividad e [+D+i. ARVINMERITOR)

D. Jose Antonio Espinosa (Presidente del grupo de interés n° 2: Cooperacidn, interregionalizacién
e internacionalizacién. SEINSA)

D. Fernando Llera (Presidente del grupo de interés n° 3: Concertacién social
y desarrollo de RRHH. CEN)

Dhaa. Cristina Urddnoz (Directora Proyecto ICARO. GOBIERNO DE NAVARRA)

D. César Usoz (Coordinador General Proyecto ICARO. CEIN)

D. Jests Arraiza (Director Técnico Proyecto ICARO. CITEAN)

Diia. Begona Vicente (Coordinadora del grupo de interés n° 1. CEIN)

Dfia. Amaya Sanz (Coordinadora del grupo de interés n® 2. CEIN)

Diia. Begona Alecha (Coordinadora del grupo de interés n° 3. CEIN)
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GRUPO DE INTERES Ne 1: PRODUCTIVIDAD E I+D+i

ANAIN (Gerardo Ferndndez)

ARVINMERITOR (Alfredo Lecumberri) - Presidente del grupo de interés
ASESORIA INDUSTRIAL ZABALA (Javier Iriarte)

ASIENTOS ESTEBAN (Jose Miguel Iragui, Miguel Angel Carrero)
CEIN (Begona Vicente) - Coordinadora del grupo de interés
CITEAN (Jesus Arraiza)

CCOO (Sergio Larrea)

ESTAMPACIONES ARSAN S.L. (Francisco Artero)
ESTAMPACIONES MAYO S.L. (José Javier Mayo)
FUNDACION CETENA (CEMITEC) (Xabier Troyas)
GOBIERNO DE NAVARRA - SERVICIO DE INNOVACION Y TECNOLOGIA (Rafael Muguerza)
GONVAUTO NAVARRA (Jesis Mayo Ezquer)

HUMAN (Delfin San Mill4n)

KYB SUSPENSIONES EUROPE S.A. (Daniel Iriarte)

SEINSA (Jose Antonio Espinosa)

SUNSUNDEGUI (Vidal Martinez)

TI AUTOMOTIVE (Filemén Losantos)

TRW AUTOMOTIVE (Fernando Azcona)

UGT (Ladislao Pérez)

UPNA (Javier Ferndndez de Munidin)

USCAL S.L. (Miguel Diaz)

VOLKSWAGEN NAVARRA S.A. (Luis Ocein)
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GRUPO DE INTERES N2 2: COOPERACION, INTERREGIONALIZACION

E INTERNACIONALIZACION

ASIENTOS ESTEBAN (Miguel Angel Carrero)
ARVINMERITOR ( Jose Luis Eguizabal)

CAMARA NAVARRA DE COMERCIO (Amaya Ariz)
CEIN (Amaya Sanz) - Coordinadora del grupo de interés
DIRECCION GENERAL DE COMERCIO (Lola Miranda)
HUMAN (Nuria Senosidin)

IND. COUSIN FRERES (José¢ Garcia)

MAIER (Iosu Basaras)

SEINSA (Jose Antonio Espinosa) - Presidente del grupo de interés
SIP LOGISTICS (Christoph Carnol)

SODENA (Javier Berazaluce)

UGT (Lorenzo Rios)

USCAL, S.L. (Marfa José Ruiz)

VIALOGOS (Esteban Pardo)

VOLKSWAGEN NAVARRA S.A. (Josetxo Martinez)

PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR AUTOMOCION EN NAVARRA
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GRUPO DE INTERES N 3: CONCERTACION SOCIAL Y DESARROLLO DE RRHH

AIN (Juan Biurrun)

AUTOMOTIVE MODULAR SYSTEMS (Esther Zuiniga)
CCOO (José Jestis Rodriguez)

CEIN (Begona Alecha) - Coordinadora del grupo de interés
CEN (Fernando Llera) - Presidente del grupo de interés
DELPHI (Juan Carlos Tainta)

DIRECCION GENERAL DE TRABAJO - SERVICIO DE TRABAJO (José Marfa Andueza)
DOGA NAVARRA (José Luis Villar)

ESTAMPACIONES MAYO (Ana Mayo)

KYB SUSPENSIONES EUROPE (Pablo Urdiroz)
SERVICIO NAVARRO DE EMPLEO (Cruz Martinez)
UGT (José Luis Manias y Martin Zabalza)

VICTORIO LUZURIAGA - TAFALLA (Oscar Sanz)
VOLKSWAGEN NAVARRA S.A. (Ignacio Arenas)
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